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Directieverslag

Algemeen

Hierbij brengen wij als bestuur van de stichting, gehoord hebbende de Raad van Toezicht,
verslag uit over het boekjaar 2011 met betrekking tot de stichting Raad voor Accreditatie. De
jaarrekening van 2011 sluit met balanstellingen van EUR 5.797.784. en de staat van baten

en lasten sluit met een resultaat van EUR 199.811.

Resultaatbestemming

De winst over het boekjaar 2011 is als volgt bestemd:

Het resultaat ad EUR 199.811 is verdeeld opgenomen onder egalisatie reserves (ZBO) en
overige reserves (niet-ZBO). Het eigen vermogen bedraagt ultimo boekjaar EUR 2.737.188.

Financiéle positie

De balans per 31 december is als volgt weer te geven:

2011 2010
EUR 1.000 in % EUR 1.000 in %
Materiéle & immateriéle vaste activa 360 13 398 16
Werkkapitaal 2.377 87 2.139 84
2.737 100 2.537 100
Eigen vermogen 2.737 100 2.537 100
2.737 100 2.537 100

In 2006 heeft de Raad van Toezicht het Bestuur geadviseerd om de vermogenspositie van de
RvA verder in de komende jaren te verstevigen, door een eigen vermogen op te bouwen ter
grootte van 60% van de vaste interne personeelslasten. Het doel van deze maatregel is
enerzijds om te allen tijde de onafhankelijkheid en de onpartijdigheid van de RvA te kunnen
waarborgen en anderzijds een buffervermogen te hebben voor calamiteiten en ter invulling
van goed werkgeverschap. Per 31 december 2011 bedraagt het eigen vermogen
EUR 2.737.188, hetgeen 49 % is van de vaste interne personeelslasten over 2011.

Om de cijfers vergelijkbaar te houden, zijn de bedragen van 2010 aangepast naar de huidige

weergave.
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Raad voor Accreditatie

De kortlopende financiéle positie (werkkapitaal) per 31 december kan als volgt worden weer-

gegeven:

Viottende activa

Onderhanden werk, vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Werkkapitaal

Gecomprimeerd overzicht baten en lasten

Baten
Omzet uit accreditaties
Overige opbrengsten

Netto omzet

Lasten

Personeel

Kosten uitbesteed werk

Reis- en verblijfkosten
Afdrachten

Afschrijvingen op vaste activa
Overige bedrijfskosten

Saldo van baten en lasten
Rente

Resultaat boekjaar

2011

2010

EUR 1.000 EUR 1.000

2.886 3.019
2.552 2.769
5.438 5.788
-3.061 -3.649
2.377 2.139
Begroting

2011 2011 2010
EUR 1.000 EUR 1.000 EUR 1.000
10.059 10.689 10.003
696 552 680
10.755 11.241 10.683
6.152 6.310 5.755
2.720 2.849 2.897
440 425 493
43 40 52
247 170 203
1.144 1.306 1.244
10.746 11.100 10.644
9 141 39
40 59 30
49 200 69
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Baten:

De totale baten zijn in 2011 4,5 % hoger dan begroot. Door toename in beoordelingsdagen
bij initieel- en uitbreidingsonderzoek, verbreding van scopes, extra controles en meerwerk
van corrigerende maatregelen zijn de baten hoger dan begroot.

Lasten:

De totale lasten zijn in 2011 3,3 % hoger dan begroot en 4,3 % hoger dan in 2010. Voor
gedetailleerde informatie verwijzen wij u naar de cijfermatige toelichting.

Gebeurtenissen na balansdatum

Na de balansdatum hebben zich geen belangrijke gebeurtenissen voorgedaan met mogelijk
belangrijke financiéle gevolgen voor de stichting.

Ir. J.C. van der Poel

Bestuurder
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Jaarrekening 2011

Om de cijfers vergelijkbaar te houden, zijn de bedragen van 2010 aangepast naar de huidige

weergave

Balans per 31 december 2011

Vaste activa
Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa

Viottende activa
Onderhanden projecten
Vorderingen

Liquide middelen

Eigen vermogen
Wettelijke reserve
Egalisatiereserve
Overige reserves

Kortlopende schulden

~

W

LGN

2011
EUR EUR
97.769
262.066
359.835
481.226
2.404.517
2.552.206
5.437.948
5.797.784
97.769
96.891
2.542.528
2.737.188
3.060.596
5.797.784

2010
EUR EUR
168.359
229.644
398.003
367.058
2.652.130
2.768.849
5.788.037
6.186.040
168.359
71.882
2.297.136
2.537.377
3.648.663
6.186.040
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Staat van baten en lasten over 2011

Baten

Omzet accreditaties
Overige opbrengsten
Netto omzet

Kosten uitbesteed werk
Reis- en verblijfkosten
Afdrachten

Kostprijs van de omzet

Bruto marge

Lonen en salarissen 8
Sociale lasten en pensioenlasten 8
Overige personeelslasten 8
Afschrijvingen op vaste activa 9
Overige bedrijfskosten 10

Som der kosten

Rentebaten

Resultaat

Begroting

2011 2011 2010

EUR EUR EUR
10.059.000 10.688.468 10.003.073
696.000 552.340 680.374
10.755.000 11.240.808 10.683.447
2.720.000 2.848.785 2.897.222
440.000 424.494 493.345
43.000 40.444 51.592
3.203.000 3.313.723  3.442.159
7.552.000 7.927.085 7.241.288
4.371.000 4.327.132 4.036.893
1.217.000 1.215.914 1.101.517
564.000 767.252 616.152
247.000 170.254 203.324
1.144.000 1.305.508 1.243.999
7.543.000 7.786.060 7.201.885
9.000 141.025 39.403
40.000 %8.786 29.715
49.000 199.811 69.118
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Staat van baten en lasten over 2011 naar ZBO en niet ZBO

Nu de RvA met ingang van 1 januari 2010 de status van ZBO heeft, is het verplicht in de
resultaten aan te geven welk gedeelte betrekking heeft op de ZBO-activiteiten.

De verdeling is als volgt:

ZBO niet-ZBO Totaal
EUR EUR EUR

Baten

Omzet accreditaties 8.834.963 1.853.505 10.688.468
Overige opbrengsten 211.850 340.490 552.340
Netto omzet 9.046.813 2.193.995 11.240.808
Kosten uitbesteed werk 2.293.272 555.513 2.848.785
Reis- en verblijfkosten 341.718 82.776 424.494
Afdrachten® - 40.444 40.444
Kostprijs van de omzet 2.634.990 678.733 3.313.723
Bruto marge 6.411.823 1.515.262 7.927.085
Lonen en salarissen 3.483.341 843.791 4.327.132
Sociale lasten en pensioenlasten 978.811 237.103 1.215.914
Overige personeelskosten 617.638 149.614 767.252
Afschrijvingen op vaste activa 137.054 33.200 170.254
Overige bedrijfskosten® 1.171.684 133.824 1.305.508
Som der kosten 6.388.528 1.397.532 7.786.060
Bedrijfsresultaat 23.295 117.730 141.025
Rentebaten? 1.714 57.072 58.786
Resultaat 25.009 174.802 199.811

De verhouding in omzet tussen ZBO en niet-ZBO taken zijn 80,5 % (2010; 80%)
respectievelijk 19,5 % (2010; 20%).

De lasten, voor zover niet specifiek toerekenbaar aan één van de segmenten, zijn op basis
van deze verhouding doorberekend.

U Binnen deze kosten zijn specifieke kosten toegerekend aan betreffende activiteit (wel/niet
zbo activiteit).

an de beginbalans toegerekend
)

2 De rentebaten zijn op basis van vermogensver
aan de betreffende activiteit.
A Y

E§ @

KPMG Audit
Document waarop ons rapport d.d.

1 & MAART 2012

(mede) betrekking heeft.
Paraaf voor identificatiedoeleindet:
KPMG Accountants N.V. 1




Raad voor Accreditatie

Kasstroomoverzicht over 2011

Resultaat na belastingen

Gecorrigeerd voor:

e Afschrijvingen

e Mutatie in werkkapitaal
(exclusief liquide middelen)

e Aanpassing beginvermogen

Kasstroom uit operationele
activiteiten

Investeringen in:
e Immateriéle vaste activa

e Materiéle vaste activa

Kasstroom uit investerings-
activiteiten

Netto kasstroom

Mutatie liquide middelen

2011 2010
EUR EUR EUR
199.811 69.118
170.254 203.324
-454.622 -240.019
- 224.882
-84.557
18.972 12.185
113.114 186.778
-132.086
-216.643
-216.643
KPMG Audit
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Toelichting behorende tot de jaarrekening 2011
Algemeen

Toegepaste standaarden

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de Kaderwet ZBO. Hierin is ondermeer
gesteld dat de jaarrekening zoveel mogelijk wordt ingericht volgens de wettelijke bepalingen
van Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de
resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

Algemeen

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale
waarde.

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking
hebben. Opbrengsten worden verantwoord indien alle belangrijke risico’s met betrekking tot
de handelsgoederen zijn overgedragen aan de afnemer.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en
schattingen en veronderstellingen maakt die van invioed zijn op de toepassing van
grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en
lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen.

De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.
Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt
herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Immateriéle vaste activa

Software

Software wordt gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs. De afschrijving vindt in drie jaar
plaats volgens de lineaire methode. Voor het nog niet afgeschreven deel van de software
wordt een wettelijke reserve gevormd.

KPMG Audit
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Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de
lineaire methode op basis van de economische levensduur. De volgende afschrijvings-
percentages worden hierbij gehanteerd:

e Kantoormachines : 33,33

e Kantoorinventaris : 20

e Herinrichting kantoor : 10

e Verbouwingsinrichting : resterende looptijd huurcontract.

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd, indien zij de gebruiksduur van het object
verlengen.

Onderhanden projecten

In de waardering van onderhanden projecten worden de kosten die direct betrekking hebben
op het project begrepen. De toerekening van opbrengsten, kosten en winstneming op
onderhanden projecten geschiedt naar rato van de verrichte prestaties bij de uitvoering van
het werk (‘percentage of completion’-methode) per balansdatum. Verwachte verliezen op
onderhanden projecten worden onmiddellijk in de winst-en-verliesrekening als last verwerkt.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd op de nominale waarde onder aftrek van eventueel
benodigde voorzieningen voor oninbaarheid.

Eigen vermogen

Wettelijke reserve

Voor de boekwaarde van de immateriéle vaste activa wordt een wettelijke reserve gevormd.

Egalisatiereserve

Op grond van de Kaderwet ZBO wordt voor het verschil tussen baten en lasten van de ZBO-
activiteiten een egalisatiereserve gevormd. Aan het saldo van de egalisatiereserve wordt
rente toegevoegd.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gewaardeerd tegen hetzij de nominale waarde van de uitgaven die
naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af te wikkelen, hetzij
de contante waarde van die uitgaven.
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Een voorziening wordt in de balans opgenomen, wanneer er sprake is van:

e een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting die het gevolg is van een gebeurtenis
in het verleden; en

e waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt; en

e het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen
nodig is.

Personeelsbeloningen

Pensioenen

De stichting neemt deel aan een pensioenregeling die kwalificeert als een toegezegde
bijdrageregeling . Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te verwerken pensioenlast
gelijk is aan de over die periode aan het pensioenfonds verschuldigde pensioenpremies. Voor
zover de verschuldigde premies op balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor een
verplichting opgenomen.

Opbrengstverantwoording

Baten wordt alleen verantwoord als er een redelijke zekerheid bestaat dat toekomstige
voordelen naar de onderneming zullen toevloeien en dat deze voordelen betrouwbaar kunnen
worden geschat.

Onderhanden projecten

De projectopbrengsten en -kosten worden als opbrengsten en kosten in de winst-en-
verliesrekening verwerkt naar rato van de verrichte prestaties per balansdatum.
Opbrengsten worden uitsluitend verwerkt indien en voor zover het waarschijnlijk is dat de
opbrengsten zullen worden gerealiseerd en betrouwbaar kunnen worden bepaald.

De mate waarin prestaties van een onderhanden project zijn verricht wordt bepaald aan
de hand van de tot de balansdatum gemaakte projectkosten in verhouding tot de
geschatte totale projectkosten. Indien het resultaat van een onderhanden project niet
betrouwbaar kan worden bepaald, worden de projectopbrengsten slechts verwerkt tot het
bedrag van de gemaakte projectkosten dat waarschijnlijk kan worden verhaald.
Verwachte verliezen op projecten worden onmiddellijk in de winst-en-verliesrekening
opgenomen.

Overheidssubsidies

Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruit ontvangen
baten zodra er redelijke zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de
stichting zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden. Subsidies ter compensatie van
door de stichting gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten in de winst-en-
verliesrekening opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden gemaakt.

Kosten uitbesteed werk en andere externe k@%
Hieronder zijn begrepen de direct aan de netto-omz a e’k%&f’d‘s&%eﬂ-
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Belastingen

Per 1 januari 2010 is RVvA een zelfstandig bestuursorgaan (ZBO). RvA valt daardoor onder de
vrijstelling van wet vennootschapsbelasting 1964 artikel 2 lid 7.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.

Bepaling reéle waarde

Indien van toepassing wordt nadere informatie over de uitgangspunten voor de bepaling van
de reéle waarde vermeld bij het onderdeel van deze toelichting dat specifiek op het
betreffende actief of de betreffende verplichting van toepassing is.
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Toelichting op de balans per 31 december 2011

Immateriéle vaste activa

Het verloop van de immateriéle vaste activa is als volgt weer te geven:

Totaal 2011 Totaal 2010

Immateriéle vaste activa (software)
Stand per 1 januari

Investeringen / desinvestering
Afschrijvingen

Stand per 31 december
Verkrijgingwaarde

Uitboeking afgeschreven activa

Verkrijgingwaarde lopende activa

Gecumuleerde afschrijvingen
Uitboeking afgeschreven activa

Gecumuleerde afschrijving lopende activa

Stand per 31 december

EUR EUR
168.359 254.374
18.972 12.185
187.331 266.559
-89.562 -98.200
97.769 168.359
330.672 311.700
-55.285 -
275.387 311.700
-232.903 -143.341
55.285 -
-177.618 -143.341
97.769 168.359

KPMG Audit
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Materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa is als volgt weer te geven:

Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari
Investeringen / desinvestering
Afschrijvingen

Stand per 31 december
Verkrijgingwaarde

Uitboeking afgeschreven activa

Verkrijgingwaarde lopende activa

Gecumuleerde afschrijvingen
Uitboeking afgeschreven activa

Gecumuleerde afschrijvingen lopende
activa

Stand per 31 december

Kantoor- Kantoor- Totaal Totaal
machines inventaris 2011 2010
EUR EUR EUR EUR
26.371 203.273 229.644 147.990
82.315 30.799 113.114 186.778
108.686 234.072 342.758 334.768
-24.864 -55.828 -80.692 -105.124
83.822 178.244 262.066 229.644
162.639 874.248 1.036.887 923.773
-60.188 -161.164 -221.352 -
102.451 713.084 815.535 923.773
-78.817 -696.004 -774.821 -694.129
60.188 161.164 221.352 -
-18.629 -534.840 .553.469 -694.129
83.822 178.244 262.066 229.644
KPMG Audit
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Onderhanden projecten

2011 2010
EUR EUR
Gerealiseerde projectkosten 754.337 475.875
Toegerekende winsten 327.756 287.139
Af:  Gedeclareerde termijnen -600.867 -395.956
Voorziening te verwachten verliezen - -
Totaal onderhanden projecten 481.226 367.058
Waarde van verricht werk > gefactureerde termijnen 481.226 367.058
481.226 367.058
Vorderingen
2011 2010
EUR EUR
Vorderingen en overlopende activa
Opdrachtgevers 1.876.708 2.296.936
Voorziening voor oninbaarheid -65.000 -74.000
1.811.708 2.222.936
Nog te factureren (beoordeling gereed) 290.376 166.320
Vorderingen uit hoofde van opdrachten overheid 43.370 42.928
Overlopende activa 259.063 219.946
2.,404.517 2.652.130
Liquide middelen
2011 2010
EUR EUR
Bankiers, rekening-courant 500.944 626.509
Bankiers, deposito 2.050.812 2.142.006
Kas 450 334
2.552.206 2.768.849
KPMG Audit
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Eigen vermogen

Wettelijke reserve

Stand per 1 januari

Geactiveerde software t.l.v. algemene reserve
Afschrijving t.g.v algemene reserve

Stand per 31 december
Egalisatie reserve
Stand per 1 januari

Resultaat ZBO activiteiten

Stand per 31 december

Bestemmingsreserves en Overige reserves
Bestemmingsreserve Aansprakelijkheid en juridische
Aangelegenheden *

Stand per 1 januari

Vrijval ten gunste van overige reserves

Stand per 31 december

Bestemmingsreserve Overheid **

Stand per 31 december

Vrijval ten gunste van overige reserves

Stand per 31 december

Stand bestemmingsreserves per 31 december

2011 2010
EUR EUR
168.359 254.374
18.972 -
-89.562 -86.015
97.769 168.359
71.882 -
25.009 71.882
96.891 71.882
- 300.000
- -300.000
- 400.000
N -400.000

* De bestemmingsreserve “Aansprakelijkheid en juridische aangelegenheden” is opgenomen
ter dekking van kosten als gevolg van aansprakelijkheidsstellingen en overige juridische
aangelegenheden. Deze reserve is ultimo 2010 vrijgevallen ten gunste van de overige

reserves.

** De bestemmingsreserve “Overheid” is opgenomen voor de ontwikkeling van de extra
werkzaamheden en taken die ten behoeve van de overheid naar verwachting zullen worden
verricht. Deze reserve is ultimo 2010 vrijgevallen ten gunste van de overige reserves.
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Overige reserve
Stand per 1 januari
Aanpassing beginvermogen *

Aangepaste stand per 1 januari

Resultaatbestemming (niet-zbo)

Overboeking geactiveerde software t.g.v. de wettelijke reserve
Overboeking geactiveerde software t.g.v. de algemene reserve
Vrijval bestemming reserves ten gunste van overige reserves

Stand per 31 december

Totaal eigen vermogen per 31 december

2011 2010

EUR EUR
2.297.136  1.289.003
- 224.882
2.297.136  1.513.885
174.802 -2.764
-18.972 -
89.562 86.015
- 700.000
2.542.528 2.297.136
2.737.188  2.537.377

* Per 1 januari 2010 is de status van de RvA gewijzigd in de ZBO-status. In verband met
deze wijziging zijn schattingen van oude schuldposities aangepast. Het effect van deze

aanpassing is verwerkt in het beginvermogen per 1 januari 2010.

Kortlopende schulden

Voorruitgefactureerde opbrengsten

Te betalen kosten

Vakantiegelden en -rechten, eenmalige uitkeringen
Belastingen en premies sociale verzekering
Lening Depothouders

Egalisatie huurkorting

Pensioen harmonisatie

Automatisering

Tariefskorting geaccrediteerde
Management en organisatie ontwikkeling
Verhuizing CCKL

Overlopende passiva

2011 2010

EUR EUR
530.138 637.437
1.169.710 1.604.408
462.863 419.471
235.795 262.184
26.974 199.663
84.820 107.439
49.703 62.128
55.000 30.000
162.000 34.000
263.593 240.000
- 10.000
20.000 41.933
3.060.596  3.648.663

De overlopende passiva “Egalisatie huurk ep
bedrag groot € 35.014 een looptijd vankdrterid

aflopen. G Audit

sioenharmonisatie” hebben voor een
KPMar Deze posten zullen in 2015
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2011 2010
EUR EUR
De te betalen kosten zijn als volgt te specificeren
Crediteuren 571.225 797.791
Te verwachten nota’s beoordelaars inzake reeds verrichtte 277.346 540.063
werkzaamheden inzake onderzoeken en cursussen
Overige bedrijfskosten 321.139 266.554

1.169.710 1.604.408

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huur

De stichting is gevestigd in een huurpand. De verplichting is aangegaan voor een periode
van tien jaar en loopt tot 1 oktober 2015. In 2009 is, ingaande 1 februari 2010 en met
dezelfde einddatum extra ruimte gehuurd. De jaarlijkse verplichting bedraagt per
31 december 2011 in totaal circa € 280.000 (exclusief servicekosten).

Lease

De stichting is in 2009 een operational leasecontract aangegaan met een totale looptijd van
4 jaar en een jaarlijkse verplichting van circa € 15.000.

In 2009 heeft de stichting, ingaande 1 september 2009 met een looptijd van 5 jaar, een
“overeenkomst voor gebruiksrecht en diensten” in het kader van een nieuw
automatiseringsysteem getekend. De vergoeding, direct afgeleid van het aantal en soort
gebruikers, bedraagt op jaarbasis ongeveer € 64.000.

Investeringen

Eind 2011 is de stichting geen verplichting aangegaan voor een materiéle investering.

Overige verplichtingen

De stichting is in het kader van de normale uitoefening van haar bedrijfsactiviteiten met
leveranciers verplichtingen met een looptijd van langer dan 1 jaar aangegaan voor o.a. huur
copiers, dienstverlening e.d. De totale jaarlijkse verplichtingen bedragen ongeveer € 39.000.

De Belastingdienst heeft eind 2008 over het boekjaar 2005 een aanslag
vennootschapsbelasting opgelegd. Het bestuur is echter van mening dat, mede gelet op de
maatschappelijke positie van de RvA, voor de stichting geen sprake is van belastingplicht
voor de Wet op de Vennootschapsbelasting en zal zich hiertegen ook heftig verzetten en
derhalve is ook geen verplichting jegens de vennootschapsbelasting in de jaarrekening
opgenomen. Inmiddels is de Belastingdienst voorwaardelijk akkoord gegaan met de
zienswijze van het bestuur. In 2011 is aan deze voorwaarde gevolg worden gegeven, zodat

de RvA ook in de toekomst niet Vennootschaisbelasting-plichtig zal zijn.
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Toelichting op de staat van baten en lasten per 31 december 2011

Personeelskosten

Begroting

2011 2011 2010

EUR EUR EUR
Salarissen 4.371.000 4.327.132 4.036.893
Sociale lasten 539.000 514.361 473.221
Pensioenlasten 678.000 701.553 628.296
subtotaal sociale lasten en pensioenlasten 1.217.000 1.215.914 1.101.517
Reis- en autokosten 208.000 251.765 228.793
Uitzendkrachten/uitbesteed werk 124.000 305.212 236.426
Overige personeelskosten 232.000 210.275 150.932
subtotaal overige personeelskosten 564.000 767.252 616.152

6.152.000 6.310.298 5.754.562

Gedurende het jaar bedroeg het gemiddeld aantal

personeelsleden in loondienst van de stichting,

omgerekend naar voltijd-equivalenten (z.g.n.

FTE’s) 76 72

De medewerkers, in aantallen, in loondienst per

31 december bedraagt 92 86
Afschrijvingen
Begroting

2011 2011 2010

EUR EUR EUR
Software 100.000 89.562 98.200
Kantoormachines 000 24.864 21.109
Kantoorinventaris W 000 55.828 84.015

RPMGATTIT
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10 Overige bedrijfskosten

Assessorbeheer

Huisvesting

Bureaukosten

Bestuur, commissies en leerstoel
Voorlichting

Reis-, vergader- en representatiekosten
Externe adviseurs

Accountant & financiéle verslaglegging
Contributies

Overige kosten

Begroting

2011 2011 2010

EUR EUR EUR
145.000 181.190 145.193
349.000 347.489 358.402
292.000 275.633 284.256
95.000 96.461 98.849
72.000 37.776 61.538
110.000 97.378 126.564
70.000 58.486 42.716
18.000 18.000 34.475
57.000 54.941 58.903
-64.000 138.153 33.106
1.144.000 1.305.508 1.243.999

KPMG'
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CONTROLEVERKLARING

KPME

KPMG Audit
Document waarop ons rapport d.d.

1 &4 MAMT 2872

{mede) betrekking heeft.
Paraaf voor identificatiedoeleinde
KPMG Accountants N.V.

Y

25



Raad voor Accreditatie

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het Bestuur van Stichting Raad voor Accreditatie - Utrecht

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de jaarrekening 2011 van Stichting Raad voor Accreditatie te Utrecht
gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2011 en de staat
van baten en lasten over 2011 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van
de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van Stichting Raad voor Accreditatie is verantwoordelijk voor het opmaken van
de jaarrekening die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede
voor het opstellen van het jaarverslag, beide in overeenstemming met Kaderwet ZBO.
Tevens is het bestuur van Stichting Raad voor Accreditatie verantwoordelijk voor de
financiéle rechtmatigheid van de in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten en
balansmutaties.

Dit houdt in dat deze bedragen in overeenstemming dienen te zijn met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
en de naleving van de relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van
onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht,
waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons
geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat
een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van
materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde
werkzaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming,
met inbegrip van het inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van
materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten. Bij het maken van deze risico-
inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking die relevant is voor
het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan, alsmede voor de
naleving van de relevante wet- en regelgeving, gericht op het opzetten van
controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden.

Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen
over de effectiviteit van de interne beheersing van Stichting Raad voor Accreditatie. Een
controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving en de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en van de
redelijkheid van de door het bestuur van Stichting Raad voor Accreditatie gemaakte
schattingen, een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening, alsmede een
evaluatie van de aanvaardbaarheid van het gehanteerde referentiekader voor financiéle

rechtmatigheid. e
Wij zijn van mening dat de door ons verkregen conmm voldoende en geschikt is
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Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling
van het vermogen van Stichting Raad voor Accreditatie per 31 december 2011 en van het
resultaat over 2011 in overeenstemming met de Kaderwet ZBO.

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en
balansmutaties over 2011 voldoen aan de eisen van financiéle rechtmatigheid. Dit houdt in
dat de bedragen in overeenstemming zijn met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen.

Overige aspecten - beperking in het gebruik (en verspreidingskring)

De jaarrekening van Stichting Raad voor Accreditatie en onze verklaring daarbij zijn
uitsluitend bedoeld voor het bestuur van Stichting Raad voor Accreditatie ter verantwoording
aan het Ministerie van Economische Zaken, Landbouw & Innovatie en kunnen derhalve niet
voor andere doeleinden worden gebruikt.

Arnhem, 14 maart 2012
KPMG ACCOUNTANTS N.V.

C. int Veld RA
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