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Verslag van de raad van toezicht

De maatschappelijke positle van de RvA en het werk van de door hem geaccrediteerde
organisaties op het snljviak van “publiek en privaat” kwam ook In dit verslagjaar sterk naar
voren, onder meer als gevolg van het rapport over de vieesketen van de Onderzoeksraad
voor Veiligheid en de op overheidsniveau gevoerde discussies over vertrouwen. De raad van
toezicht heeft ook In 2014, op basis van die positie, die verankerd is In Europese en
Natlonale wetgeving en in een internationale norm, zijn toezicht uitgeoefend en als klankbord
gediend voor het bestuur van de RvA.

Toezicht

De raad van toezicht is in 2014 vijf maal plenalr bijeen gekomen, in aanwezigheid van het
bestuur. Een maal werd bljeen gekomen bulten aanwezigheid van het bestuur, om het eigen
functioneren en dat van het bestuur te evalueren. Hierover heeft afstemming plaats
gevonden met het bestuur. Beide evaluaties hebben niet geleld tot het nemen van
maatregelen.

In ledere vergadering vindt schriftelijke en mondelinge rapportage plaats over de
operationele en financiéle voortgang. Standaard wordt aandacht besteed aan:

« Jaarplanning, begroting en jaarrekening

* De financiéle maandrapportage

s Binnengekomen klachten en meldingen en de afhandeling daarvan, zo ook wat betreft
bewaren en beroepen :

De jaarlijkse management review

Verslagen van het adviespanel belanghebbenden

Verslagen van vergaderingen van de gebruikersraad

Contacten met het ministerie van Economische Zaken

De raad heeft In het verslagjaar daarnaast In het bijzonder stilgestaan blj:

e De SWOT - analyse en de strategle voor de komende jaren

De afronding van de peer review vanuit de Europese Cobperatie voor Accreditatie

Het rapport van de Onderzoeksraad voor Veiligheld over risico’s In de vleesketen, de
rapportages van de Taskgroep Voedselveilgheld en de NVWA naar aanlelding daarvan,
alsmede de reactie van de RvA daarop

De resultaten van het onderzoek naar de herpositionering van ZBO's

De afronding van de modernisering van het huishoudelijk reglement.

[ ]

o De voortgang van het transitieplan dat de accreditatie van ca. 250 medische faboratoria
in 4 jaar over moet brengen van een Nederlandse Praktijkrichtlijn naar de internationale
accreditatienorm

» Risicomanagement en verbeterplannen

» De gewenste hoogte van het elgenvermogen van de RvA

« De hulsvesting van de RvA na september 2015

= Het normenkader financleel beheer en toezicht semipublieke instellingen

o Herbenoeming van de accountant voor de jaarrekeningen 2014 t/m 2016.

De raad van toezicht heeft het rapport Inzake de jaarrekening 2014, Incluslef
resultaatbestemming, na bespreking met de accountant goedgekeurd en de bestuurder
decharge verleend voor het gevoerde beleid én bestuur.

L
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Iinformatie

in het kader van informatle Inwinning heeft de raad van toezicht zich in zljn vergaderingen
actief laten informeren door verschillende afdelingsmanagers van de RvA over de activiteiten
binnen hun verantwoordelijkheidsgebled.

Een lid van de raad van toezicht concentreert zich op de financiéle aangelegenheden.

Een lid van de raad van toezicht heeft een OR-vergadering bijgewoond, evenals een OR-
overlegvergadering met de bestuurder.

Daarnaast heeft een lid van de raad van toezicht een regullere vergadering van de
commissie accreditaties bljgewoond.

Graag spreken wij onze dank uit aan alle medewerkers en beoordelaars van de RvA. Zij
hebben zich in het verslagjaar 2014 met grote Inzet en betrokkenheld ingespannen om de
geacccrediteerden en de stakeholders zo goed mogelijk van dienst te zijn.

12 maart 2015

Drs. E.H.T.M. Nijpels (voorzitter)
Dr. A.G.M. Buiting

Dr. S.A. Hertzberger

Ing. J. Visser

Ir. L. Visser

Voor verdere gegevens omtrent de leden van de raad van toezicht en het bestuur, zle bijlage
1 bij dit rapport inzake de jaarrekening.
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Raad voor Accreditatie
Directieversiag

Jaarverslag

Hierbij brengen wij als bestuur van de stichting verslag uit over het boekjaar 2014 met
betrekking tot de stichting Raad voor Accreditatie. De jaarrekening van 2014 sluit met
balanstellingen van EUR 6.727.942 en de staat van baten en lasten sluit met een positief
resultaat van EUR 131.345.

Algemene informatie

Kernactivitelt van de Raad voor Accreditatie Is het verlenen van accreditatiediensten. Als
nationale accreditatie-instantle zorgt de Raad voor Accreditatie ervoor dat belanghebbende
partijen een gerechtvaardigd vertrouwen kunnen hebben in alle onder zijn toezicht
uitgegeven conformiteitverklaringen en beoordelingsrapporten.

Visle
De Raad voor Accreditatie verleent zijn diensten:

« op een professionele, transparante, onafhankelijke en integere wijze;

¢ met Inzet van competente, gemotiveerde medewerkers en externe netwerken van
deskundigen;

* In overeenstemming met de gestelde nationale en internationale eisen.

Daarbij wordt rekening gehouden met de belangen van de Nederlandse markt, overheid en
burger.

Kernwaarden
De Raad voor Accreditatie gaat bij al zijn handelen uit van de volgende kernwaarden:

competent

onpartijdig en onafhankelijk i
marktgericht '
mensgericht

integer

transparant

Als we de beginletters van deze woorden achter elkaar zetten, leidt dat tot de afkorting
‘commit’, een afkorting die staat voor commitment, ofwel betrokkenheld. Het is juist deze
betrokkenheld vanult onze kernwaarden die klanten een daadwerkelijke garantle biedt voor
vertrouwen, nu en in de toekomst.

Interne organisatie

Onze missie luidt als volgt: de Raad voor Accreditatie zorgt ervoor dat belanghebbenden een
gerechtvaardigd vertrouwen kunnen hebben in alle onder zijn toezicht uitgegeven
conformiteltverklaringen en beocordelingsrapporten. Qok in 2014 hebben onze medewerkers
weer een forse bijdrage geleverd aan de vertaling van die missie naar het operatlonele
proces: het leveren van tijdig, compleet en goed toezicht op geaccrediteerde en te
accrediteren activiteiten en het daarblj voldoen aan de elsen uit de EUR 765/2008 en de
ISO/IEC 17011

k. -
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Met bijna 100 RvA-medewerkers in dienst( ca 84 fte) , en met hulp van per beoordeling
gecontracteerde Inzet van beoordelaars uit een pool van 20 teamleiders en bljna 1000
vakdeskundigen, zijn er In 2014 veel reguliere accreditatiebecordelingen en
uitbreidingsbeoordelingen afgerond. Al eerder ingezette inltiatieven ten behoeve van
kwaliteitsontwikkeling, scholing van medewerkers (In kennis en vaardigheden) en
efficiencyverbeteringen hebben in 2014 een vervolg gekregen en geleid tot de aanstelling
van een hoofd kwalitelts-en procesmanagement.

Financi@le informatle

Resultaatbestemming
De winst over het boekjaar 2014 is als volgt bestemd:

Het resultaat ad EUR 131.345 Is verdeeld opgenomen onder egalisatie reserves (ZBO) en
overige reserves (hiet-ZBO). Het eigen vermogen bedraagt ultimo boekjaar EUR 3.621.705.

Financléle positie
De balans per 31 december Is als volgt weer te geven:
2014 2013
EUR 1.600 In % EUR 1.000 in%

Materiéle & immateriéle vaste activa 76 2 136 4
Werkkapitaal 3.546 o8 3.354 96

13,6221 g, 100 3.490 100
Eigen vermogen 3.622 \" 100 3.490 100

3.622 100 3.490 100

In 2014 is, mede op Instigatie van de Gebrulkersraad, de vermogensbehoefte en het
daarover in 2006 geformuleerde beleid geévalueerd. De huidige wettelijke basis van de RvA,
haar groter aantal geaccrediteerden en de verminderde blootstelling In het buitenland gaven
daar aanleiding toe. De Raad van Toezicht heeft zljn goedkeuring gehecht aan de volgende
nleuwe ultgangspunten voor de bepaling van het gewenste eigen vermogen van de RvA:

De hoogte van het gewenste eigen vermogen Is 23% tot 27% van de omzet, met een
minimum van €3,5 miljoen euro en een maximum van € 4 miljoen euro.

Zodoende Is er voldoende buffer om de continuiteit, afhankelljkheid en onpartijdigheld van
de RvA te waarborgen. Per 31 december 2014 bedraagt het elgen vermogen € 3.621.705,
zijnde 27,7% van de omzet over 2014 en 26,3% van de begrote omzet 2015. Omdat het
elgen vermogen procentueel aan de bovenkant van de bandbreedte zit Is In de
exploitatiebegroting voor 2015 geen bedrag voor de opbouw van elgen vermogen
opgenomen ( in 2014 nog € 80.000).

Iy
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De kortlopende financiéle positie (werkkapitaal) per 31 december kan als volgt worden weer-

gegeven:

Viottende activa

Onderhanden werk, vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Voorzieningen, kortiopende schulden en overiopende

passiva

Werkkapitaal

Gecomprimeerd overzicht baten en lasten

Baten

Omzet uit accreditaties
Omzet jaarlijkse biljdrage
Overige opbrengsten

Netto omzet

Lasten

Personeel

Kosten uitbesteed werk

Rels- en verblljfkosten
Afdrachten

Afschrijvingen op vaste activa
Overige bedrijfskosten

Saldo van baten en lasten
Rente

Resultaat boekjaar

2014

2013

EUR 1.000 EUR 1.000

3.429 3.700
3.223 2.670
6.652 6.370
-3.106 -3.015
3.546 3.355
Begroting

2014 2014 2013
EUR 1.000 EUR 1.000 EUR 1.000
8.106 8.480 8.387
3.785 3.959 3.886
864 626 1.054
12.755 13.065 13.327
7.283 7.060 6.898
3.410 3.711 3.647
491 551 527
50 44 41
135 85 101
1.297 1.528 1.677
12.666 12,979 12.891
89 86 436
50 45 45
139 131 481
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Baten

De totale baten zijn in 2014 2,4% hoger dan begroot en 2,0% lager dan 2013. Het eerste Is
vooral het gevolg van een groter aantal medische laboratoria dat van de laatste mogelljkheld
om CCKL-accreditatie te behalen gebruik maakten en een groter aantal beoordelingsdagen
als gevolg van de Invoering van de Construction Products Regulation, het laatste Is met
name een gevolg van lagere omzet uit overheidsopdrachten nu het leeuwendeel van het
stelselwijzigings-project voor het ministerie van SZW uitgevoerd is.

Lasten

De totale lasten zijn in 2014 2,5% hoger dan begroot en 0,7% hoger dan in 2013. Voor
gedetallleerde informatie verwijzen wij u naar de cijfermatige toelichting. Het totaalsaldo aan
vorderingen (risicobedrag) Is weergegeven in de balans.

Financiéle risico’s

Kredietrisico

De vorderingen op opdrachtgevers zljn niet geconcentreerd;inenkele grote posten of slechts
enkele afnemers. Het kredietrisico Is daardoor laag.

Liquiditelts- en kasstroomrisico’s ' L\,

Gezien de uitstekende liquiditeitspositie is geen sprake van liquiditelts- en kasstroomrisico.
Daarnaast zijn de deposito’s verdeeld over 3 Nederandse systeembanken.

Vooruitblik op 2015

Ook in 2015 zal er volop worden gewerkt aan ontwikkelingen die het vertrouwen in de onder
ons toezicht opererende conformiteitbecordelende instanties moeten borgen op het, door
normen bepaalde, gewenste niveau. De overzetting van medische laboratoria naar
internationale erkenning komt In 2015 echt op gang. Nieuwe versies van accreditatienormen
moeten geimplementeerd en vragen wil aandacht, zowel blj de geaccrediteerden als bij de
RvA. Ook komend jaar za! er veel interactie zijn met onze stakeholders, om nlet alleen het
vertrouwen in de door ons geaccrediteerde Instanties waar mogelijk te optimaliseren, maar
ook om, samen met toezichthouders en het veld, een bijdrage te leveren aan een verdere
reductie van risico’s en een toename van vertrouwen binnen onze maatschapplij.

Voor onze medewerkers zal In het jaar dat wij 20 jaar geleden werden opgericht met name
de verhuizing een grote impact hebben.

Gebeurtenissen na balansdatum

Per 30 september 2015 loopt de huidige huurovereenkomst voor de rulmtes aan de
Marlaplaats 21 te Utrecht af. De verhuurder heeft eind augustus 2014 te kennen gegeven de
ruimtes in de toekomst zelf te willen gebruiken. Wij hebben daarom gezocht naar nieuwe
kantoorruimte. Die is gevonden aan het Daalseplein 101, te Utrecht. Op 5 februari 2015 Is
met goedkeuring van de RvT de huurverplichting voor 10 jaar aangegaan. Jaarlijks bedraagt
de huur pxclusief service kosten € 260.000 ( index 2015), waarvan in 2015 3 maanden

Ir. J.C. van dﬁrl;t.)el

Bestuurder
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Jaarrekening 2014

Balans per 31 december 2014

na resultaatbestemming

Vaste activa
Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa

Viottende activa
Onderhanden projecten
Vorderingen

Liquide middelen

Eigen vermogen
Wettelijke reserve
Egalisatiereserve
Overige reserves

Vooizieningen

Kortlopende schulden

N

t A W

A O

2014
EUR EUR

76.218
76.218

668.773

2.759.778

3.223.173

6.651.724

6.727.942

-

755.796
2.865.909

3.621.705
268.953
2.837.284

6.727.842

2013
EUR EUR

2.231
133.247

135.478
657.226
3.042,395
2.670.171

6.369.792

6.505.270
2.231
644.466
2.843.663

3.490.360

375.000

2.639.910

6.505.270
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Staat van baten en lasten over 2014

Baten

Omzet accreditaties

Omzet jaarlijkse bijdrage
Overige opbrengsten

Netto omzet

Kosten ultbesteed werk

Rels- en verblijfkosten
Afdrachten

Kostprijs van de omzet
Bruto marge

Lonen en salarissen

Sociale lasten en pensioenlasten
Overige personeelsiasten*
Afschrijvingen op vaste activa
Overige bedrijfskosten*

Som der kosten
Bedrijfsresultaat

Rentebaten

Resultaat

Begroting

2014 2014 2013

EUR EUR EUR
8.106.000 8.480.007 8.387.198
3.785.000 3.959.108 3.886.221
864.000 625.867 1.053.521
12.755.000 13.064.982 13.326.940
3.410.000 3.711.076 3.646.665
491.000 550.819 527.093
50.000 43.644 41.194
3.951.000 4.305.539 4.214.952
8.804.000 8.759.443 9,111.988
9 5.151.000 4.979.581 4.928.821
9 1.485.000 1.420.092 1.337.876
9 647.000 660.223 631.592
10 135.000 85.474 100.558
11  1.297.000 1.527.491 1.677.478
8.715.000 8.672.861 8.676.325
89.000 86.582 435.663
50.000 44,763 45.123
139.000 131,345 480.786

*In de rubricering van de baten en lasten vindt ten opzichte van de begroting een wijziging plaats van € 65.000 van
Overige personeelslasten naar Overige bedrijfskosten. Het betreft de lasten voor externe adviseurs.
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Staat van baten en lasten over 2014 naar ZBO en niet ZBO

Nu de RvA met Ingang van 1 januari 2010 de status van ZBO heeft, Is het verplicht in de
resultaten aan te geven welk gedeelte betrekking heeft op de ZBO-activiteiten.

De verdeling Is als volgt:

Baten

Omzet accreditaties
Omzet jaarlijkse bljdrage
Overige opbrengsten

Netto omzet

Kosten uitbesteed werk

Reis- en verblijfkosten
Afdrachten®

Kostprijs van de omzet
Bruto marge

Lonen en salarissen

Sociale lasten en pensioenlasten
Overige personeelskosten
Afschrijvingen op vaste activa
Overige bedrijfskasten®

Som der kosten

Bedrljfsresultaat

Rentebaten?

Resultaat

De verhouding in omzet tussen ZBO en niet-ZBO taken is 79,1 % (2013; 76,7%)
respectievelijk 20,9 % (2013; 23,3%).

L

ZBO niet-ZBO Totaal
EUR EUR EUR

8.407.685 72.322 8.480.007
1.720.527 2.238.581 3.959.108
211.850 414.017 625.867
10.340.062 2.724.920 13.064.982
2.937.069 774.007 3.711.076
435.937 114.882 550.819
- 43.644 43.644
3.373.006 932.533 4.305.539
6.967.056 1.792.387 8.759.443
3.941.006 1.038.575 4.979.581
1.123.908 296.184 1.420.092
522.522 137.701 660.223
67.647 17.827 85.474
1.208.908 318.583 1.527.491
6.863.991 1.808.870 8.672.861
103.065 ~-16.483 86.582
8.265 36.498 44.763
111.330 20.015 131.345

De lasten, voor zover niet specifiek toerekenbaar aan één van de segmenten, zljn op basis

van deze verhouding doorberekend.

1) Binnen deze kosten zijn specifieke kosten toegerekend aan betreffende activiteit (wel/nlet

zbo activiteit).

?) pe rentebaten zijn op basis van vermogensverhouding van de beginbalans toegerekend

aan de betreffende activiteit.

B o
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Kasstroomoverzichi over 2014

Resuitaat

Gecorrigeerd voor:

* Afschrijvingen

o Mutatie in werkkapitaal
{exclusief liquide middelen)

Kasstroom ult operationele
activitelten

Investeringen in:

o Immateriéle vaste activa

e Materiéle vaste activa
Kasstroom uit investerings-
activiteiten

Netto kasstroom

Mutatie liquide middelen

2014
EUR EUR
131.345
85.474
362.397
579.216
26.214
-26.214
553.002
553.002

o=

2013
EUR EUR
480.786
100.558
-627.822
-46.478
12.227
-12.227
-58.705
-58.705
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Toelichting behorende tot de jaarrekening 2014

Algemeen

De Stichting Raad voor Accreditatie, gevestigd te Utrecht, Marlaplaats 21d, de voornaamste
activiteiten zijn beschreven in het directieverslag.

Verslaggevingsperiode

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode van een
kalenderjaar.

Toegepaste standaarden

De jaarrekening Is opgesteld met Inachtneming van de Kaderwet ZBO. Hierin Is onder meer
gesteld dat de jaarrekening zoveel mogelijk wordt ingericht volgens de wettelijke bepalingen
van Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek.

Voor de uitvoering van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de (semi)publieke
sector (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de Beleldsregel toepassing WNT en deze
als normenkader bij het opmaken van deze jaarrekefing gehanteerd.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de
resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten.

Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuttelitsveronderstelling. (_\’

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

Algemeen

Voor zover niet anders Is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale
waarde.

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de perlode waarop zlj betrekking
hebben. Opbrengsten worden verantwoord indien alle belangrijke risico’s met betrekking tot
de handelsgoederen zijn overgedragen aan de afnemer.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening verelst dat het management oordelen vormt en
schattingen en veronderstellingen maakt die van Inviced zlin op de toepassing van
grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en
lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen.

De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.
Herzleningen van schattingen worden opgenomen In de periode waarin de schatting wordt
herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

/b, 16
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De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van het management het meest
kritisch voor het weergeven van de financiéle positie en vereisen schattingen en veronder-
stellingen:

e Onderhanden projecten;
e Voorzieningen

Grondslagen voor de omrekening van vreemde valuta’s

Transacties in vreemde valuta’s

Transacties luldend in vreemde valuta’s worden In de betreffende functionele valuta
omgerekend tegen de geldende wisselkoers op de transactledatum. In vreemde valuta’s
luidende monetalre activa en verplichtingen worden op balansdatum In de functionele valuta
omgerekend tegen de op dle datum geldende wisselkoers. De blj omrekening optredende
valutakoersverschillen worden als last in de winst-en-verliesrekening opgenomen. Niet-
monetaire activa en passiva in vreemde valuta’s die tegen historische kostptijs worden
opgenomen, worden naar euro’s omgerekend tegen de geldende wisselkoersen op de
transactiedatum. Niet-monetaire activa en passiva in vreemde valuta’s die tegen actuele
waarde worden opgenomen, worden naar euro’s omgerekend tegen de wisselkoers op het
moment waarop de actuele waarde werd bepaald. De bij omrekening optredende
valutakoersverschillen worden als deel van de herwaarderingsreserve rechtstreeks in het
elgen vermogen verwerkt.

Financi&le Instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen,
handelsschulden en overige te betalen posten.

Financiéle Instrumenten worden blj de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde. Na de
eerste opname worden financiéle Instrumenten gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs
op basis van de effectieve rentemethode, zonodig verminderd met bijzondere
waardeverminderingsveriiezen.

Kredletrisico

De vorderingen op opdrachtgevers zijn niet geconcentreerd, noch bij enkele grote afnemers,
noch qua bedrag per debiteur, Het kredietrisico is daardoor laag. Het totaalsaldo aan
vorderingen (rislcobedrag) is weergegeven in de balans.

Prijsrisico
Gezlen de wiljze van tarief vaststelling is geen sprake van een prijsrisico.

Liquiditeits- en kasstroomrisico’s
Gezlen de ultstekende liquiditeltspositie Is geen sprake:van liquiditeits- en kasstroomrisico.

N
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Immateriéle vaste activa

Software

Software wordt gewaardeerd tegen kostprijs, zijnde de verkrijgings- of vervaardigingsprijs.
Na eerste waardering wordt software gewaardeerd tegen de kostprijs verminderd met
cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen. De afschrijving
vindt In drle jaar plaats, conform verwachte economische levensduur, volgens de lineaire
methode. Voor het nog nlet afgeschreven deel van de software wordt een wettelijke reserve

gevormd.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de kostprijs verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen.

De kostprijs bestaat uit de verkrijgingsprijs en overige kosten om de activa op hun plaats en
In de staat te krijgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik. Na eerste waardering worden
materiele vaste activa gewaardeerd tegen de kostprijs verminderd met cumulatieve
afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waarde-verminderingen:

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over-de aanschafprijs volgens de
lineaire methode op basls van de economische levensduur. D& volgende  afschrijvings-
percentages worden hierblj gehanteerd:

s Kantoormachines g 33,33
e Kantoorinventaris : 20 L\’
= Verbouwingsinrichting E resterende looptijd huurcontract.

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd, indien zij de gebruiksduur van het object
veriengen.

Bijzondere waardeverminderingen

Voor materiéle en immateri€le vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er
aanwijzingen zijn dat deze activa onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen. Als
dergelljke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De
realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde.

Onderhanden projecten

In de waardering van onderhanden projecten worden de kosten die direct betrekking hebben
op het project of toerekenbaar zijn aan de projectactiviteiten begrepen (zoals uren en
reiskosten). De toerekening van opbrengsten, kosten en winstneming op onderhanden
projecten geschledt naar rato van de verrichte prestaties bij de uitvoering van het werk
(‘percentage of completion’-methode) per balansdatum, De voortgang van de verrichte
prestaties wordt bepaald op basls van urenbesteding op basis van projectplanning.
Verwachte verliezen op onderhanden projecten worden onmiddellijk In de winst-en-
verllesrekening als last verwerkt.

Schattingswijziging waardering onderhanden projecten

In 2014 hebben nieuwe inzichten geleid tot het hanteren van een andere methodiek waarbij
het schattingsrisico Is verkleind. Het effect van deze wijziging op het resultaat is € 14.800

negatief.
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Vorderingen

De grondslagen voor de waardering van vorderingen zijn beschreven onder het hoofd
Financiéle instrumenten.

Elgen vermogen : L

Wettelljke reserve
Voor de boekwaarde van de immateriéle vaste activé-wordteen wettelijke reserve gevormd.

Egalisatiereserve

Op grond van de Kaderwet ZBO wordt voor het verschil tussen baten en lasten van de ZBO-
activiteiten een egalisatiereserve gevormd. Aan het saldo van de egalisatiereserve wordt
rente toegevoegd.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gewaardeerd tegen hetzij de nominale waarde van de uitgaven die
naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af te wikkelen, hetzij
de contante waarde van dle ultgaven.

Een voorziening wordt In de balans opgenomen, wanneer er sprake is van:
e een In rechte afdwingbare of feitelijke verplichting die het gevolg is van een gebeurtenis
in het verleden; en

® waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt; en

¢ het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die verplichting een ultstroom van middelen
nodig is.

Voorziening personeel

Een voorziening personeel wordt getroffen als op balansdatum formele plannen voor het
ontbinden van arbeidsovereenkomsten bestaan en uiterlijk op opmaakdatum van de
jaarrekening de gerechtvaardigde verwachting van uitvoering van het plan Is gewekt bij hen
voor wie dit plan gevolgen zal hebben. Van een gerechtvaardigde verwachting is sprake als is
gestart met de uitvoering van het plan, of als de hoofdlljnen bekend zijn gemaakt aan hen
voor wle het plan gevolgen zal hebben.

Voorziening onderhoud website

Voor verwachte kosten inzake onderhoud van de IT infrastructuur (waaronder de website)
wordt een voorziening gevormd. De toevoegingen aan de voorziening worden bepaald op
basis van het geschatte bedrag van groot onderhoud en de periode die telkens verloopt
tussen de werkzaamheden van groot onderhoud. De kosten van groot onderhoud worden
verwerkt ten laste van de voorzlening voor zover deze is gevormd voor de beoogde kosten.

Voorziening vakdeskundigen

Voor de transitie van CCKL naar de nieuwe norm (15189) is voor de noodzakelijke training
van vakdeskundigen een voorziening gevormd.
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Voorziening herstelkosten verhuizing

Voor verwachte kosten inzake het terugbrengen van het huurpand in de originele staat is een
voorziening gevormd. De kosten voor de voorziening zijn direct ten laste van de winst- en
verliesrekening gebracht.

Voorziening imago onderzoek

Voor verwachte kosten om objectief inzicht te krijgen in het beeld dat stakeholders van de
RVA hebben, s besloten een imago-onderzoek uit te laten voeren door een professioneel en
onafhankelijk onderzoeksbureau Is een voorziening gevormd. Hierbl] gaat het nlet om de
operationele prestaties (zoals directe klanten dit ervaren), maar om het algemene beeld dat
haar stakeholders van de RvA hebben.

Kortlopende schulden

De waardering van kortlopende schulden is toegelicht onder het hoofd Financiéle
instrumenten.

Personeelisbeloningen/Pensioenen

De stichting heeft een collectleve pensioenregeling bij een verzekeraar. Het Is een
pensioenregeling op basls van beschikbare premie. De medewerker bouwt een persoonlijk
spaarsaldo op, dat zijn eigendom blijft. Uitgangspunt Is dat de In de verslagperiode te
verwerken pensioenlast geljk is aan de over die periode aan het pensioenfonds
verschuldigde pensloenpremies. Voor zover de verschuldigde premies op balansdatum nog
niet zljn voldaan, wordt hiervoor een verplichting opgenomen. Als de op balansdatum reeds
betaalde premies de verschuldigde premies overtreffén, wordtieen overlopende actlefpost
opgenomen voor zover sprake zal zljn van terugbetaling door het fonds of van verrekening
met in de toekomst verschuldigde premies.

ons
Opbrengstverantwoording

Baten wordt alleen verantwoord als er een redelijke zekerheld bestaat dat toekomstige
voordelen naar de onderneming zullen toevloelen en dat deze voordelen betrouwbaar kunnen
worden geschat.

Onderhanden projecten

De projectopbrengsten en -kosten worden als opbrengsten en kosten in de winst-en-
verllesrekening verwerkt naar rato van de verrichte prestaties per balansdatum.
Opbrengsten worden ultslultend verwerkt Indien en voor zover het waarschijnlijk is dat de
opbrengsten zullen worden gerealiseerd en betrouwbaar kunnen worden bepaald.

De mate waarin prestaties van een onderhanden project zijn verricht wordt bepaald aan
de hand van de tot de balansdatum gemaakte projectkosten in verhouding tot de
geschatte totale projectkosten. Indien het resultaat van een onderhanden project nlet
betrouwbaar kan worden bepaald, worden de projectopbrengsten slechts verwerkt tot het
bedrag van de gemaakte projectkosten dat waarschijnlijfk kan worden verhaald.
Verwachte verliezen op projecten worden onmiddellijk in de winst-en-verliesrekening
opgenomen.

b
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Overheldssubsidies

Overheldssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruit ontvangen
baten zodra er redelljke zekerheld bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de
stichting zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden. Subsidies ter compensatie van
door de stichting gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten in de winst-en-
verliesrekening opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden gemaakt.

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

Hieronder zijn begrepen de direct aan de netto-omzet toerekenbare kosten.

Per 1 januari 2010 is RvA een zelfstandig bestuursorgaan (ZBO). RvA valt onder de
vrijstelling van wet vennootschapsbelasting 1964 artike! 2 lid 7.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht Is opgesteld op basls van de indirecte methode.

Bepaling reéle waarde

Indien van toepassing wordt nadere Informatie over de uitgangspunten voor de bepaling van
de resle waarde vermeld blj het onderdeel van deze toelichting dat specifiek op het
betreffende actief of de betreffende verplichting van toepassing Is.



Raad voor Accreditatie

Toelichting op de balans per 31 december 2014

Immateriéle vaste activa
Het verloop van de immateriéle vaste activa is als volgt weer te geven:
31-12-2014 31-12-2013
EUR EUR

Immateriéle vaste activa (software)
Stand per 1 januari
Aanschafprijs 330.672 330.672
Cumulatieve afschrijvingen -328.441 -321.005
Boekwaarde 2,231 9.667
Investeringen -
Desinvesteringen - =
Afschrijvingen -2.231 -7.436
Stand per ultimo - 2.231
Materiéle vaste activa
Het verloop van de materiéle vaste activa Is als volgt weer te geven:

Kantoor- Kantoor- 31-12-2014 31-12-2013

machines Inventaris

EUR EUR EUR EUR

Materléle vaste activa
Stand per 1 januari
Aanschafwaarde 205.251 892,531 1.097.782 1.085.555
Cumulatieve afschrijvingen -162,532 -802.003 .-964.,535 -871.413
Boekwaarde 42.719 90.528 133.247 214.142
Investeringen 13.517 12.697 26.214 12.227
Desinvesteringen - = - -
Afschrijvingen 32.876 50.367 83.243 -93.122
Stand per ultimo 23.360 52.858 76.218 133.247

4.
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oOnderhanden projecten

Gerealiseerde projectkosten
Toegerekende winsten
AF: gedeclareerde termijnen

Totaal onderhanden projecten

Waarde van verricht werk > gefactureerde termijnen

Vorderingen

Vorderingen en overlopende activa
Opdrachtgevers
Voorziening voor oninbaarheld

Nog te factureren (beoordeling gereed)
Vorderingen ult hoofde van opdrachten overheid

Overlopende activa (nog te ontvangen en vooruitbetaald)

Geen van de vorderingen heeft een looptijd van langer dan een jaar

Liquide middelen

Bankiers, rekening-courant
Bankiers, deposito
Kas

31-12-2014 31-12-2013
EUR EUR
760.992 460.250
212.828 196.976

-305.047 -
668.773 657.226
668.773 657.226
668.773 657.226

31-12-2014 31-12-2013

EUR EUR
2.310.239  2.390.868
-55.000 -45,735
2.255.239  2.345.133
254.250 243.113
42,370 42,370
207.919 411.779
2.759.778  3.042.395

31-12-2014 31-12-2013

EUR EUR
230.065 432.431
2.992.855 2,237.472
253 268
3.223.173 2.670.171

De deposito’s hebben een looptijd van maximaal twaalf maanden en zijn verdeeld over 3

Nederlandse systeembanken.

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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Eigen vermogen

Wettelijke reserve

Stand per 1 januari

Geactiveerde software t.I.v. algemene reserve
Afschrijving t.g.v algemene reserve

Stand per 31 december
Egalisatie reserve
Stand per 1 januari

Resultaat ZBO activitelten

Stand per 31 december

Overige reserve

Stand per 1 januari

Resultaatbestemming (niet-zbo)

Overboeking geactiveerde software t.g.v. de wettelljke reserve
Overboeking geactiveerde software t.g.v. de algemene reserve
Vrijval bestemming reserves ten gunste van overige reserves

Stand per 31 december

Totaal eigen vermogen per 31 december

31-12-2014 31-12-2013

EUR EUR
2.231 9.667
-2.231 ~7.436
- 2.231
644.466 274.561
111.330 369.905
755.796 644.466
2.843.663 2.725.346
20.015 110.881
2.231 7.436
2.865.909 2.843.663
3.621.705 3.490.360
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Voorzleningen

31-12-2014 31-12-201:

EUR EUR

Vervanging teamleider i.v.m. langdurige ziekte - 90.000
Personeel 85.000 85.000
Radar AS 10 - 35.000
Achterstallig onderhoud/ombouw website 50.953 90.000
Training vakdeskundigen (2014) 61.000 40.000
Verhuizing (2015) 56.000 -
Imago onderzoek 16.000 ~
Overige voorzieningen - 35.000

268.953 375.000

Geen van de voorzieningen heeft een looptijd van langer dan een jaar

Kortlopende schulden

31-12-2014 31-12-2013

EUR EUR

Voorult gefactureerde opbrengsten 211.546 32.336
Crediteuren 749.756 766.346
Te verwachten nota’s beoordelaars inzake reeds verrichtte 399,821 365.176
werkzaamheden inzake onderzoeken en cursussen
Vakantiegelden en ~rechten, eenmalige uitkeringen 582.304 543.818
Belastingen en premies soclale verzekering/- 363.006  390.075
Egalisatie huurkorting 16.964 39.583
Pensloen harmonisatie 12.426 24.851
Kwallteltsproject . L 28.750  100.000
Overige kosten . 401.917 377.724
Overlopende passiva 70.794 -

" 2.837.284 2.639.910

Geen van de kortlopende schulden heeft een looptijd van langer dan een jaar
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huur

De stichting is gevestigd in een huurpand. De verplichting Is aangegaan voor een periode
van tien jaar en loopt af op 1 oktober 2015. In 2015 zal de stichting verhulzen naar een
ander huurpand. Jaarlijks bedraagt de huur exclusief service kosten € 260.000 (index 2015),
waarvan in 2015 drie maanden verschuldigd zijn.

Lease

De stichting Is In 2013 voor een personenauto een operational leasecontract aangegaan met
een looptijd t/m 31 oktober 2016 en een jaarlijkse verplichting van circa € 19.000.

Investeringen
Eind 2014 Is de stichting geen verplichting aangegaan voor een materiéle investering.

Overige verplichtingen

De stichting Is in het kader van de normale uitoefening van haar bedrijfsactiviteiten met
leveranclers verplichtingen met een looptijd van langer dan 1 jaar aangegaan voor 0.a. huur
coplers, dienstverlening e.d. De totale jaarlijkse verplichtingen bedragen ongeveer € 11.000.

In 2009 heeft de stichting, ingaande 1 september 2009 met een looptijd van 5 jaar, een
“overeenkomst voor gebruiksrecht en diensten” In het kader van een nieuw
automatiseringssysteem getekend. In 2014 liep de overeenkomst af en zijn
onderhandelingen gestart voor een nieuwe overeenkomst. De vergoeding, direct afgeleld van
het aantal en soort gebruikers, bedraagt op jaarbasis ongeveer € 74.000.

Vennootschapsbelasting
De RvA Is nlet vennootschapsbelastingplichtig.
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Toelichting op de staat van baten en lasten per 31 december 2014

Personeeiskosten

Begroting
2014 2014 2013
EUR EUR EUR
Salarissen 5.151.000 4.979.581 4,928.821
Sociale lasten 652.000 753.517 588.991
Pensioenlasten(a) 833.000 666.575 748.885
subtotaal sociale lasten en pensioenlasten 1.485.000 1.420.092 1.337.876
Rels- en autokosten 241.000 249.948 263.750
Uitzendkrachten/uitbesteed werkm) 125.000 279.404 69.518
Overige personeeiskosten 281.000 130.871 298.324
subtotaal overige personeelskosten 647.000 660.223 631.592
7.283.000 7.059.896 6.898.289

(2) De saciale lasten zijn tov de begroting hoger ultgevallen doordat de werkelljke percentages van de
werkgeverslasten hoger zijn dan de begrote percentages. In 2013 Is een positieve correctle vanult het UWV

gerealiseerd (€ 24.000).

(b) De pensloenlasten zin lager dan begroot en lager dan 2013 door a)nleuwe jonge medewerkers tegen een lagere
premie In de leeftijd staffel, b)lagere premle voor nabestaande premie en c)een lager percentage voor de WIA.
{c) BY de post "Ultzendkrachten/uitbesteed werk” zijn de kosten hoger dan begroot door inhuur bij HRM, hoofd

Finance en projectondersteuning

Gedurende het jaar bedroeg het gemiddeld aantal
personeelsleden In loondienst van de stichting,
omgerekend naar voltijd-equivalenten (z.g.n. FTE’s) 84

84

De medewerkers, in aantallen, in loondienst per
31 december bedraagt 94

26
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Afschrijvingen

Software
Kantoormachines
Kantoorinventarls

Overige bedrijfskosten

Assessorbeheer

Huisvesting

Bureaukosten

Bestuur en commissie

Voorlichting

Vergader- en representatiekosten
Externe adviseurs

Accountant & financiéle verslaglegging
Contributles

Overige kosten(q

Begroting
2014 2014 2013
EUR EUR EUR
33.000 2.231 7.436
48.000 32.876 42.220
54.000 50.367 50.902
135.000 85.474 100.558
Begroting
2014 2014 2013
EUR EUR EUR
140.000 165.748 122.197
380.000 488.040 361.808
351.000 343.241 318.977
117.000 108.503 109.068
53.000 105.420 56.782
105.000 105.373 112.052
65.000 67.266 60.957
28.000 14.400 30.400
58.000 63.614 62.252
- 65.886 442,985
1.297.000 1.527.491 1.677.478

(d) In de kosten Hulsvesting zlin de makelaarskosten voor het nleuwe huurpand en de dotatie aan de voorzlening voor
het opleveren van het huldige huurpand in de oude staat opgenomen.
(e) In de kosten Voorlichting Is een dotatle aan de voorziening voor de webslite opgenomen.
(f) In de Overige kosten Is een bedrag opgenomen voor nog te verwachte kosten.
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WNT
Belasthare vaste |Voorzieningen

Vooritters- envariabele  [beloring Witheringen wegens ~(Motivatie

clausule van Ingangsdatum  [Einddatum | Omvang onkosten- hetaalbaarop  {bedindiging vanhet overschrijding
Functie tocpassing  [Naam dienstverband [dienstverband [dienstverband  |Beloning  fergoeding  Jtemiin dienstverbend ~ |van de norm
Bestuurder,Directeur N JCvander Poel 1-1-2002 Buurfueek 1€ 16069 [t € 2070[mt mi
Voortter Raad van Toezicht b [E KT Kijpels 242001 Jetemmin® (€ 17282 |mt w vt mt
Lid Raad van Toezicht N L Visser %-10-2011 Jetermijp € 20.080|nvt mt vt mit
Lid Raad van Toezicht N [l Visser 7132008 Jetermfn |€  H.0B0|mwt vt '] vt
Lid Raad van Toezicht N [SA Hertrberger 262006 efermijp |€ 10080jnvt vt mt it
Lid Raad van Toezicht N |AGM, Bulting 1120, Jetermin |€  10080{mt vt it mt
* 1 termijn =3 jaar

De instelling heeft de Beleidsregels toepassing WNT als normenkader bij het opmaken van
deze jaarrekening gehanteerd.

Overige gegevens

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan: de Raad van Toezicht van de Stichting Raad voor Accreditatie

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening over 2014 van Stichting Raad voor
Accreditatie te Utrecht gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december
2014 en de staat van baten en lasten over 2014 met de toclichting, waarin zijn opgenomen een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het
directieverslag, beide in overeenstemming met de Kaderwet ZBO en de bepalingen van en
krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publicke en semi-publieke sector
(WNT). Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor de financi€le rechtmatigheid van de in de
jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties. Dit houdt in dat deze bedragen in
overeenstemming dienen te zijn met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen

bepalingen.
Het bestuur is voorts verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als hij noodzakelijk

acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van frande of fouten.

&29



Raad voor Accreditatie

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een cordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht,
waaronder de Nederlandse controlestandaarden, het Controleprotocol voor de Raad voor
Accreditatie 2013 en het Controleprotocol WNT.

Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschrifien en dat wij onze
controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat
de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het vitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn
afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het
inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van matericel belang bevat als
gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrckening en voor het getrouwe beeld
daarvan alsmede in het kader van de financi€le rechtmatigheid voor de naleving van die
relevante wet- en regelgeving, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend
zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot
uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit. Een
controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financi€le verslaggeving en de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en van de redelijk-
heid van de door het bestuur van de stichting gemaakte schattingen, alsmede ecn evaluatie van
het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om
een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van Stichting Raad voor Accreditatie per 31 december 2014 en van het
resultaat over 2014 in overeenstemming met de Kaderwet ZBO en de bepalingen van en
krachtens de WNT.

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrckening verantwoorde baten, lasten en
balansmutaties over 2014 voldoen in alle van materieel belang zijnde aspecten aan de eisen van
financiéle rechtmatigheid. Dit houdt in dat de bedragen in overeenstemming zijn met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.

Utrecht, 13 maart 2015
KPMG Accountants N.V.

J.L.C. van Sabben RA L\
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Bijlage 1 - Gegevens leden raad van toezicht en bestuur RvA

Aftreedschema per 1 maart 2015

RVT: Benoemd op: Benqeming‘tot: | Herbenoerning mogelijk na
; e afloop huidige termijn
Drs. E.H.T.M. Nijpels 22-06-2013 22-06-2016 geen
(voorzitter)
Dr. A.G.M. Buiting 01-01-2014 01-01-2017 geen
Mw. Dr. S.A. Hertzberger 22-06-2012 22-06-2015 geen
Ing. J. Visser 27-03-2014 27-03-2017 geen
Ir. L. Visser 26-10-2014 26-10-2017 1 maal
Bestuur: Benoemd op: Benoeming tot: | Herbenoeming mogeligk na
i : afloop huidige termin
Ir. J.C. van der Poel 22-06-2011 22-06-2015 onbeperkt herbenoembaar

{bestuurder)

Raad van Toezicht

Geslacht: man
Geboortejaar: 1950

Voor een actueel overzicht van functies en activiteiten, zie de website van NL Ingenieurs.
Hieronder een samenvatting.

Hoofdfuncties (parttime):

Voorzitter NLingenieurs

(Uit dien hoofde: Lid Dagelijks en Algemeen Bestuur VNO-NCW; Lid Urgenda Platform;
Voorzitter adviescommissie Milleu, Energile en Duurzaamheid Omgevingswet (l.0.v.

Minister van I&M)
Voorzitter Thulswinkel.org

(Uit dien hoofde: Lid Raad van Advies ECP.NL; Lid Maatschappelijk Overleg

Betalingsverkeer (o.l.v. De Nederlandsche Bank)
Voorzitter Paplerrecycling Nederland (PRN en VRN)

Overige activitelten:
Kroonlid Soclaal Economische Raad (SER)
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Voorzitter Borgingscommisslie Energieakkoord SER
Lid Raad van Commissarissen Siers Groep B.V.
Voorzitter Koninklijk Boekverkopersbond (KBb)

Vaorzitter Geobusiness Nederland
Voorzitter Raad van Toezicht Reclassering Nederland
Voorzitter Raad van Toezicht AVRO/TROS

Lid Raad van Commissarissen Zorg van de Zaak

Voarzitter Raad van Toezlcht van de Raad voor de Accreditatie
Voarzitter Stichting Milieu Centraal
Voorzitter Bestuurlijke Adviesraad Waddenacademie
Voorzitter Raad van Commissarissen Maltha Recycling B.V.
Voorzitter Klimaatcentrum Internationale Rode Kruls
Voorzitter Stichting Garantiefonds Gerechtsdeurwaarders

Voorzitter Stichting Sterkin

"
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Voorzitter Stichting "Water for Life”

Voorzitter Abe Bonnema Stichting

Voorzitter Stichting Instandhouding Klokkenstoel en begraafplaats Dijken
Voorzitter Raad van Toezicht Wetsus

Lid Curatorium Internationale School voor Wijsbegeerte (ISVW)

Voorzitter Raad van Toezicht van de Internationale Architectuur Biénnale Rotterdam
Lid Raad van Commissarissen Arriva

Geslacht: man
Geboortejaar: 1959

Hoofdfuncties:
=  Arts-microbioloog Elisabeth~TweeSteden Ziekenhuis

Nevenfuncties:

¢ Plaatsvervangend oplelder medische microblologie St. Elisabeth Ziekenhuls
Hoofd afdeling hygiéne en infectiepreventie St. Elisabeth Ziekenhuls
Terzake deskundige Medisch Steriele Hulpmiddelen St. Elisabeth
Ziekenhuls en TweeSteden zlekenhuls Tilburg/Waalwlijk

Manager Laboratorium voor Medische Microbiologie en Immunologie

Lid College van deskundigen CERTEX

Lid Programmaraad Academie voor Medische Specialisten

Lid Adviescommissie SKMS (Stichting Kwaliteitsgelden Medisch Specialisten)
Bestuurslid ISIS-AR

Lid Stafbestuur St. Elisabeth Ziekenhuis

Medisch Manager Centrale Sterilisatle Afdeling St. Elisabeth Ziekenhuis
(per 1-1-2015 medisch manager CSA Elisabeth-TweeSteden Ziekenhuis)

Geslacht: vrouw
Geboortejaar: 1951

Hoofdfuncties:
+ Senilor Director Product Integrity Topics Ahold
* Hoofdredacteur Nieuwsbrlef Voedselvelligheid ‘

Nevenfuncties:

« Lid Raad van Toezicht Sympany

» Lid Raad van Toezicht Stichting Inzameling textlel tbv recycling en hergebruik.
» Voorzitter Raad van Toezicht Fluxus, cultureel Centrum reglo Zaanstad.

Geslacht: man
Geboortejaar: 1948

Hoofdfunctle:
« Zelfstandig adviseur Bouwadvies

Nevenfuncties

» Lid-deskundige van het College van Arbiters van de Raad van Arbitrage voor de Bouw
* Lid van de Dispute Review Board blj diverse bouwprojecten
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Geslacht: man
Geboortejaar: 1953

Hoofdfuncties
¢ Directeur-bestuurder S4 Energy BV
e Directeur-bestuurder Next Renewable Group BV

Nevenfuncties

+ Raad van Commissarissen Woningcorporatie Standvast Wonen
¢ Raad van Toezicht Museum Het Valkhof

e Voorzitter Stichting Nieuwe Bedrijvigheid Gelderland

Bestuur

0
Geslacht: man
Geboortejaar: 1951

Hoofdfunctie:
¢ Bestuurder/Algemeen Directeur van de Raad voor Accreditatie

Nevenfunctles:

e Board member van de Irish National Accreditation Board (INAB)

e Lid van de Executive Committee van de European cooperation for Accreditation (EA)
e Lid Raad van Commissarissen Accres B.V. Apeidoorn

¢ Lid dagelijks bestuur Raad van Arbitrage voor Metaalnijverheld en ~Handel



