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Directieverslag

Jaarverslag

Hierbij brengen wij als bestuur van de stichting, gehoord hebbende de Raad van Toezicht,
verslag uit over het boekjaar 2013 met betrekking tot de stichting Raad voor Accreditatie, De
jaarrekening van 2013 sluit met balansteliingen van EUR 6.505.270 en de staat van baten en
lasten sluit met een positief resultaat van EUR 480.786.

Algemene informatie

De Raad voor Accreditatic zorgt ervoor dat belanghebbenden een gerechtvaardigd
vertrouwen kunnen hebben in alle onder zijn toezicht uitgegeven conformiteitverklaringen en

beoordelingsrapporten.

De Raad voor Accreditatie wil de nationale accreditatie-instantie zijn die:

e op transparante wijze accreditatles uitvoert In alle gewenste sectoren, zowel privaat als
publiek;

« het vertrouwen van de maatschappij in diensten en producten vergroot door de aan zijn
klanten afgegeven conformiteitverklaringen;

s het kwaliteitsimago van de door de RvA beoordeelde organisaties versterkt;
bijdraagt aan het wegnemen van handelsbarriéres;
een sterke schakel is in het mondiale accreditatienetwerk: internationaal wordt de RvA
gezien als een toonaangevende accreditatieorganisatie;

» zijn medewerkers uitdagend werk biedt.

Interne organisatie

Onze missie luidt als volgt: de Raad voor Accreditatie zorgt ervoor dat belanghebbenden een
gerechtvaardigd vertrouwen kunnen hebben in alle onder zijn toezicht ultgegeven
confarmiteltverklaringen en beoordelingsrapporten. Ook in 2013 hebben al onze
medewerkers weer een forse bijdrage geleverd aan dec vertaling van dic missie naar het
operationele proces: de RvA levert tljdig, compleet en goed toezicht op
accreditatieactiviteiten en voldoet bij zijn werkzaamheden aan de 1SO/IEC 17011.

Met 96 RvA-medewerkers in vaste dienst, 20 externe teamleiders en een pool van bijna 1000
vakdeskundigen zijn er in 2013 veel reguliere accreditatiebeoordelingen en
ultbreidingsbeoordelingen succesvol afgerond. Al eerder ingezette initlatieven ten behoeve
van kwaliteitsontwikkeling, scholing van medewerkers (In kennis en vaardigheden) en

efficiencyverbeteringen hebben in 2013 een vervolg gekregen.
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Als we de beginletters van deze woorden achter elkaar ze&en,"‘?éi‘ﬂtf"daﬁm deafk
‘commit’, een afkorting die staat voor commitment, ofwel betrokkenheid. Het Is juist
betrokkenheid vanuit onzc kernwaarden die klanten een daadwerkelijke garantie biedt voor
vertrouwen, nu en in de toekomst.,
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Financiéle informatie

Resultaatbestemming
De winst over het boekjaar 2013 is als voigt bestemd:

Het resultaat ad EUR 480.786 is verdeeld opgenomen onder egalisatie reserves (ZBO) en
overige reserves (niet-ZB0). Het eigen vermogen bedraagt ultimo boekjaar EUR 3.490.360.

Financiéle positie
De balans per 31 december is als volgt weer te geven:

2013 2012
EUR 1.000 in % EUR 1.000 in%
Materiéle & immateriéle vaste activa 136 4 224 7
Werkkapitaal 3.354 96 2.786 93
3.490 100 3.010 100
Eigen vermogen 3.490 100 3.010 100
3.490 100 3.010 100

In 2006 heeft de Raad van Toezicht het Bestuur geadviseerd om de vermogenspositie van de
RvA verder in de komende jaren te verstevigen, door een eigen vermogen op te bouwen ter
grootte van 60% van de vaste jaarlijkse interne personeelslasten. Het doel van deze
maatregel is enerzijds om te allen tijde de onafhankelljkheid en de onpartijdigheld van de
RvA te kunnen waarhorgen en anderzijds een buffervermogen te hebben voor calamiteiten
en ter Invulling van goed werkgeverschap. Per 31 december 2013 bedraagt het eigen
vermogen € 3.490.360, hetgeen 56% (voor 2012; 50%) is van de vaste interne
personeeislasten over 2013.

De kottlopende financiéle positie (werkkapitaal) per 31 december kan als volgt worden weer-
gegeven:
2013 2012
EUR 1.000 EUR 1.000

Viottende activa

Onderhanden werk, vorderingen en overlopende activa 3.700 3.271
Liquide middelen 2.670 2.729

&EME 6.370 6.000
| e oy 3015 3214
Werkkapitaal 14 Wl 201 3.355 2.786
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Gecomprimeerd overzicht baten en lasten

Begroting
2013 2013 2012
EUR 1.000 EUR 1.000 EUR 1.000
Baten
Omzet uit accreditaties 7.503 8.387 8.128
Omzet jaarlljkse bijdrage 3.819 3.886 3.628
Overlge opbrengsten 1.125 1.054 666
Netto omzet 12.447 13.327 12.422
Lasten
Personee! 7.237 6.898 6.632
Kosten uitbesteed werk 3.172 3.647 3.362
Reis- en verblijfkosten 510 527 560
Afdrachten 42 41 36
Afschrijvingen op vaste aativa—,— 129 101 185
Overige bedrijfskosten, (}‘T-‘,.’M : 1.347 1.677 1.438
fit
20D ans ray 1_2.3;7 12.891 12.213
Saldo van baten en lasten 15 MAlT 208 10 436 209
Rente 50 45 63
Resultaat boeljaar lerriler: 6 481 272
Baten:

De totale baten zijn in 2013 7,1% hoger dan begroot en 7,3% hoger dan 2012.

Lasten:

De totale lasten zijn in 2013 3,7% hoger dan begroot en 5,6% hoger dan in 2012. Voor
gedetallleerde informatie verwijzen wij u naar de cijfermatige toelichting.

Financiéle risico’s

Kredietrisico

De vorderingen op opdrachtgevers zijn niet geconcentreerd bij grote afnemers. Het
kredletrisico is daardoor laag.

Liquiditeits- en kasstroomrisico’s

Gezien de uitstekende liquiditeitspositie Is geen sprake van liquiditeits- en kasstroomrisico.
Daarnaast zijn de deposito’s onderverdeeld bij 3 Nederlandse systeembanken.
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Vooruitblik op 2014

0ok in 2014 zal er volop worden gewerkt aan ontwikkelingen die het vertrouwen in de onder
ons toezicht opererende conformiteitbeoordelende instantles moeten borgen op het, door
normen bepaalde, gewenste niveau. Zo is er een nieuw instrument ontwikkeld, de
schaduwbeoordeling, waarmee een instantie achteraf kan aantonen een verklaring terecht te
hebben afgegeven. Dit instrument wordt in 2014 operationeel. De overzetting van medische
laboratoria naar internationale erkenning wint aan snelheld. Onze interne processen worden
verder gestroomlijnd. Maar bovenal zal er komend jaar veel interactie zijn met onze
stakeholders, om niet alleen het vertrouwen in de door ons geaccrediteerde instanties waar
mogelijk te optimaliseren, maar ook om, samen met toezichthouders en het veld, een
bijdrage te leveren aan een verdere reductie van risico’s en een toename van vertrouwen

binnen onze maatschapplj.

Gebeurtenissen na balansdatum

Na de balansdatum hebben zich geen belangrijke gebeurtenissen voorgedaan met mogelijk
belangrijke financléle gevolgen voor de stichting.

Ir. 1.C. van der Poel
Bestuurder

T4 HAR 2014
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Jaarrekening 2013

Balans per 31 december 2013

na resultaatbestemming

Vaste activa
Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa

Viottende activa
Onderhanden projecten
Vorderingen

Liquide middelen

Eigen vermogen
Wettelijke reserve
Egalisatiereserve
Overige reserves

Voorzieningen

Kortlopende schulden

k-

[ 1

0 h W

2013

EUR EUR

2.231

133.247

135.478

657.226
3.042.395

2.670.171

6.269.792
6.505.270

2.231
644.466

2.843.663

3.490.360
375.000
2.639.910

6.505.270

i NI 204

2012
EUR EUR

9.667
214.142

223.809
579.915
2.691.424
2.728.876

6.000.215

6.224.024
9.667
274.561
2.725.346

3.009.574

185.000

3.029.450

6.224.024
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Staat van baten en lasten over 2013

Begroting
2013 2013 2012
EUR EUR EUR

Baten

Omzet accreditaties 7.503.000 8.387.198 8.127.558
Omzet jaarlijkse bijdrage 3.819.000 3.886.221 3.628.000
Overige opbrengsten 1.125.000 1.053.521 666.284
Netto omzet 12.447.000 13.326.940 12.421.842
Kosten uitbesteed werk 3.172.000 3.646.665 3.362.261
Reis- en verbiljfkosten 510.000 527.093 559,504
Afdrachten 42.000 41.194 36.365
Kostprijs van de omzet 3.724.000 4.214.952 3.958.130
Bruto marge 8.723.000 9.111.988 8.463.712
Lonen en salarissen 9 5.042.000 4.928.821 4,684,608
Sociale lasten en pensioenlasten 9 1.460.000 1.337.876 1.349.155
Overige personeelslasten* 9 735.000 631.592 597.808
Afschrijvingen op vaste activa 10 129.000 100.558 184.695
Overige bedrijfskosten* 11 1.347.000 1.677.478 1.438.380
Som der kosten [ -1 8.713.000 8.676.325 8.254.646
Bedrijfsresultaat o 10.000  435.663  209.066
Rentebaten | ""s0.000 45.123 63.320

15 4 201

Resultaat 60.000 480.786 272.386

*In de rubricering van de baten en lasten vindt ten opzichte van de beg ‘een wijziging piaats van € 65,000 van
Overige personeelslasten naar Overlge bedrijfskosten. Het betreft de lasten voor externe adviseurs.

10
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Staat van baten en lasten over 2013 naar ZBO en niet ZBO

Nu de RvA met ingang van 1 januari 2010 de status van ZBO heeft, is het verplicht in de
resultaten aan te geven welk gedeelte betrekking heeft op de ZBO-activiteiten.

De verdeling is als volgt:

Baten

Omzet accreditaties
Omzet jaarlijkse bijdrage
Overige opbrengsten

Netto omzet

Kosten uitbesteed werk
Reis- en verblijfkusten
Afdrachten?

Kostprijs van de omzet

Bruto marge

Lonen en salarissen

Sociale lasten en pensioenlasten
Overige personeelskosten.. [ I
Afschrljvingen op vaste'actival L3

Overige bedrijfskosten®
Som der kosten

Bedrijfsresultaat
Rentebaten®

Resultaat

De verhouding in omzet tussen ZBO en niet-ZBO taken is 76,7% (2012; 80,3%)
respectievelijk 23,3% (2012; 19,7%).

A {id
Audi

1% MAKT 2004

ZBO niet-ZBO Totaal
EUR EUR EUR

8.326.185 61.013 8.387.198
1.680.796 2.205.425 3.886.221
211.850 B841.671 1.053.521
10.218.831 3.108.109 13.326.940
2,796,190 B50.475 3.646.665
404.164 122.929 527.093
- 41,194 41.194
3.200.354 1.014.598 4.214.952
7.018.477 2.093.511 9.111.988
3.779.321 1.149.500 4.928.821
1.025.857 312.019 1.337.876
484.292 147.300 631.592
77.106 23.452 100.558
1,286.%57 391.221 1.677.478
6.652.832 2.023.493 8.676.325
70.018 435.663
4.261 40.862 45.123
369.905 110.881 480.786

De lasten, voor zover niet specifiek toerekenbaar aan één van de segmenten, zijn op basls

van deze verhouding doorberekend.

1) Binnen deze kosten zijn specifieke kosten toegerekend aan betreffende activiteit (wel/niet

zbo activiteit).

2) De rentebaten zijn op basis van vermogensverhouding van de beginbalans toegerekend

aan de betreffende activiteit.
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Kasstroomoverzicht over 2013

Resultaat
Gecorrigeerd voor:
& Afschrijvingen

& Mutatie In werkkapitaal
(exclusief liquide middelen)

Kasstroom uit operationele

activiteiten

Investeringen in:

+ Immateriéle vaste activa

s Materiéle vaste activa

Kasstroom uit investerings-

activiteiten

Netto kasstroom

Mutatie liquide middelen

2013 2012
EUR EUR EUR
480.786 272.386
100.558 184.695
-627.822 -231.733
~-46.478
12.227 48.668
-12.227
~58.705
-58.705
‘. -'rﬂ-'_ |-~‘|
KPM o
Gng
&

EUR

225.338

-48.668

176,670

176.670

12
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Verslaggevingsperiode

Deze jaarrekening Is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode van een
kalenderjaar.

Toegepaste standaarden

De jaarrekening is opgesteld met Inachtneming van de Kaderwet ZBO. Hierin Is onder meer
gesteld dat de jaarrekening zoveel mogelijk wordt ingericht volgens de wettelijke bepalingen
van Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek,

Voor de uitvoering van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de (semi)publieke
sector (WNT) heeft de Iinstelling zich gehouden aan de Beleidsregel toepassing WNT en deze
als normenkader bij het opmaken van deze jaarrekening gehanteerd.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de
resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten.

Grondsiagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

Algemeen

De ciffers over 2012 zijn geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met 2013 mogelijk te
maken.

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale
waarde.

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking
hebben. Opbrengsten worden verantwoord indien alle belangrijke risico’s met betrekking tot
de handelsgoederen zijn overgedragen aan de afnemer.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s.

Gebruik van schattingen

De opsteling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en
schattingen en veronderstellingen maakt die van inviced zijn op de toepassing van
grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en
lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen,

De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.
Herzieningen van schattingen worden opgenomen In de periode waarin de schatting wordt
herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft,

Financiéle instrumenten

Financiéle Instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen,
handelsschulden en overige te betalen posten.

13
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Financiéle instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde. Na de
eerste opname worden financiéle instrumenten gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs
op basis van de effectieve rentemethode, zonodig verminderd met bijzondere
waardeverminderingsverliezen,

Kredietrisico

De vorderingen op opdrachtgevers zijn niet geconcentreerd bij grote afnemers. Het
kredietrisico is daardoor laag.

Prijsrisico

Gezien de wijze van tarief vaststelling is geen sprake van een prijsrisico.

Liquiditeits- en kasstroomrisico’s

Gezien de uitstekende fliquiditeitspositle is geen sprake van liquiditeits- en kasstroomrisico.
i

Immateriéle vaste activa

Software T

£ %
Software wordt gewaardeerd tegen vervaardigingsprl}s.' Ming vindt in drie jaar
plaats volgens de lineaire methode. Voor het nog niet afgeschreven deel van dg software

wordt een wettelijke reserve gevormd. {mude

KPR

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafptijs volgens de
lineaire methode op basis van de economische levensduur., De volgende afschrijvings-
percentages worden hierbij gehanteerd:

e Kantoormachines : 33,33
s Kantoorinventaris 4 20
s Verbouwingsinrichting : resterende looptijd huurcontract.

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd, indien zij de gebruiksduur van het object
veriengen.

Onderhanden projecten

In de waardering van onderhanden projecten worden de kosten die direct betrekking hebben
op het project begrepen. De toerekening van opbrengsten, kosten en winstneming op
onderhanden projecten geschiedt naar rato van de verrichte prestaties bij de uitvoering van
het werk (‘percentage of completion’-methode) per balansdatum. Verwachte verliezen op
onderhanden projecten worden onmiddellijk in de winst-en-verliesrekening als last verwerkt.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd op de nominale waarde onder aftrek van eventueel
benodigde voorzieningen voor oninbaarheid.

14
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Elgen vermogen

Wettelijke reserve
Voor de boekwaarde van de Immateriéle vaste activa wordt een wettelijke reserve gevormd.

Egalisatiereserve

Op grond van de Kaderwet ZBO wordt voor het verschil tussen baten en lasten van de ZBO-
activiteiten een egalisatiereserve gevormd. Aan het saldo van de egalisatiereserve wordt
rente toegevoeqd,

Voorzieningen

Voorzieningen worden gewaardeerd tegen hetzij de nominale waarde van de uitgaven die
naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af te wikkelen, hetzij
de contante waarde van die vitgaven.

Een voorziening wordt in de balans opgenomen, wanneer er sprake is van:
« een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting die het gevolg is van een gebeurtenis
In het verleden; en

e waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt; en

» het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen

nodig is. b b
- ll 1¢
[ L}

Personeelsbeloningen \ WaRISP Gns rappurt o o
Pensioenen ' - ] 20“

De stichting heeft een collectieve pensioenregeling hij:.@en. verzekeraar is een
pensioenregeling op basis van beschikbare premie. De mdﬁwfl‘-ik@l’quqm ,;en oonlijk
spaarsaldo op, dat zijn eigendom blijft. Uitgangspunt ierdet de.in, de ‘,‘eﬁs jode te

verwerken pensioenlast gelljk is aan de over die periode aan het p enfonds
verschuldigde pensioenpremies. Voor zover de verschuldigde premies op balansdatum nog
niet zijn voldaan, wordt hiervoor een verplichting opgenomen. Als de op balansdatum reeds
betaalde premies de verschuldigde premies overtreffen, wordt een overlopende actiefpost
opgenomen voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van verrekening
met In de toekomst verschuldigde premles.

Opbrengstverantwoording

Baten wordt alleen verantwoord als er een redelijke zekerheid bestaat dat toekamstige
voardelen naar de onderneming zullen toevloeien en dat deze voordelen betrouwbaar kunnen
worden geschat,

Onderhanden projecten

De projectopbrengsten en -kosten worden als opbrengsten en kosten in de winst-en-
verliesrekening verwerkt naar rato van de verrichte prestaties per balansdatum.
Opbrengsten worden uitsluitend verwerkt indien en voor zover het waarschijnlijk is dat de
upbrenysten zullen worden gerealiseerd en betrouwbaar kumviien worden bepaald.

De mate waarin prestaties van een onderhanden project zijn verricht wordt bepaald aan
de hand van de tot de balansdatum gemaakte projectkosten in verhouding tot de
geschatte totale projectkosten. Indien het resultaat van een onderhanden project nlet

15
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betrcuwbaar kan worden bepaald, worden de projectopbrengsten slechts verwerkt tot het
bedrag van de gemaakte projectkosten dat waarschijnlijk kan worden verhaald.
Verwachte verliezen op projecten worden onmiddellijk in de winst-en-verliesrekening

opgenomen.

Overheldssubsidies

Overheidssubsidies worden aarvankelijk in de balans opgenomen als vooruit ontvangen
baten zodra er redelijke zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de
stichting zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden, Subsidies ter compensatie van
door de stichting gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten in de winst-en-
verliesrekening opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden gemaakt,

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

Hieronder zijn begrepen de direct aan de netto-omzet toerekenbare kosten.

Belastingen

Per 1 januari 2010 is RvA een zelfstandig bestuursorgaan (ZB0O). RvA valt daardoor onder de
vrijstelling van wet vennootschapsbelasting 1964 artikel 2 lid 7,

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.

Bepaling reéle waarde

Indien van toepassing wordt nadere informatie over de uitgangspunten voor de bepaling van
de reéle waarde vermeld bij het onderdeel van deze toelichting dat specifiek op het
betreffende actief of de betreffende verplichting van toepassing is.

josisngan;
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Toelichting op de balans per 31 december 2013

Immateriéle vaste activa

Het verloop van de Immateriéle vaste activa is als volgt weer te geven:
Totaal 2013 Totaal 2012

Immateriéle vaste activa (software)

Stand per 1 januari
Aanschafprijs
Cumulatieve afschrijvingeq |

rE
|

AN

Boekwaarde
Investeringen
Desinvesteringen

Afschrijvingen

Stand per 31 december

Materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa is als volgt weer te geven:

Materiéle vaste activa
Stand per 1 januari
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde

Investeringen
Desinvesteringen
Afschrijvingen

Stand per 31 december

EUR EUR
330.672 330.672
-321.005 -232.903
9.667 97.769
-7.436 -88,102
| 2.231 9.667
Kantoor- Kantoor- Totaal Totaal
machines inventaris 2013 2012
EUR EUR EUR EUR
195.662 889.893 1.085.555 1.036.887
~-120.312 -751.101 -871.413 -774.821
75.350 138.792 214.142 262.066
9,589 2.638 12.227 48,668
-42.220 -50.902 =-93.,122 -96,592
42.719 90.528 133.247 214,142
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Onderhanden projecten

2013 2012

EUR EUR
Gerealiseerde projectkosten 460.250 736.253
Toegerekende winsten 196.976 314.268
Af:;  Gedeclareerde termijnen - -470.606
Voorziening te verwachten verliezen - -
Totaal onderhanden projecten 657.226 579.915
Waarde van verricht werk > gefactureerde termijnen 657.226 579.915

657.226 579.915

Vorderingen

2013 2012
EUR EUR
Vorderingen en overlopende activa
Opdrachtgevers 2.390.868 2.278.619
Voorziening voor oninbaarheid -45.735 -45.000
2.345.133 2.233.619
Nog te factureren (beoordeling gereed) 243.113 211.680
Vorderingen uit hoofde van opdrachten overheid 42.370 42.371
Overlopende activa 411,779 203.754

C T 3.042.395 2.691.424

Liquide middelen
2013 2012
P EUR EUR
Bankiers, rekening-courant Fii 432.431 198.445
Bankiers, deposito ' 2.237.472 2.530.136
Kas 268 294

2.670.171 2.728.876

De deposito’s hebben een looptijd van maximaal twaalf maanden en zijn verdeeld uver 3
Nederlandse systeembanken.

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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Eigen vermogen

Wettelijke reserve

Stand per 1 januari

Geactiveerde software t.l.v. algemene reserve
Afschrijving t.g.v algemene reserve

Stand per 31 december
Egalisatie reserve
Stand per 1 januari

Resultaat ZBO activiteiten

Stand per 31 december

Overige reserve
Stand per 1 januari
Resultaatbestemming (niet-zbo)

Overboeking geactiveerde software t.g.v. de algemene reserve
Vrijval bestemming reserves ten gunste van overige reserves

Stand per 31 december

Totaal eigen vermogen pen}lfgl decethber

2013 2012

EUR EUR
9.667 97.769
-7.436 -88.102
2.231 9.667
274.561 96.891
369.905 177.670
644.466 274.561
2.725.346  2.542.528
110.881 94.716
7.436 88.102
2.843.663 2.725.346
3.490.360 3.0059.574

1dd
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Voorzieningen
2013 2012
EUR EUR
Voorziening QX2 migratie - 55.000
Vervanging teamieider i.v.m. langdurige ziekte 90.000 90.000
Voorziening personeel 85.000 40.000
Voorziening Radar AS 10 35.000 .
Achterstallig onderhoud/ombouw website 9G.000 -
Voorziening training vakdeskundigen 40.000 =
Overige voorzieningen 35.000 -
375.000 185.000
Kortlopende schuiden
Vooruit gefactureerde opbrengsten 32.336 454.476
Te betalen kosten 1.509.2496 1.399.346
Vakantiegelden en -rechten, eenmalige uitkeringen 543.818 517.137
Belastingen en premies sociale verzekering 390.075 356.014
Egalisatle huurkorting ’ 39.583 62.202
Penslioen harmonisatie | 24.851 37.277
Management en organisatie ontwildeeling A omaiis SR - 50.000
Kwaliteltsproject e SRS ino.ooo 100,000
Overlopende passiva 15 HAI ZGM - 53.000
2.539.910 3.029.450

De kortlopende schulden “Egalisatie huurkorting en pensioenharmonisatie” hebben voor een
bedrag groot € 35.014 een looptijd van korter dan 1 jaar. Deze posten zullen in 2015

aflopen,

2013 2012
EUR EUR
De te betalen kosten zijn als volgt te specificeren
Crediteuren 766.346 841,352
Te verwachten nota’s beoordelaars inzake reeds verrichte 365.176 254.455
werkzaamheden inzake onderzoeken en cursussen
Overige bedrijfskosten 377.724 303.539
1.509.246 1.399.346
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huur

De stichting Is gevestigd in een huurpand. De verplichting is aangegaan voor een periode
van tien jaar en loopt tot 1 oktober 2015. In 2009 Is, ingaande 1 februari 2010 enh met
dezelfde einddatum extra ruimte gehuurd. De jaarlijkse verplichting bedraagt per
31 december 2013 in totaal circa € 292.000 (exclusief servicekosten).

Lease

De stichting Is in 2013 voor een personenauto een operational leasecontract aangegaan met
een looptijd t/m 31 december 2016 en een jaarlijkse verplichting van circa € 19.000.

Investeringen
Eind 2013 is de stichting geen verplichting aangegaan voor een materiéle investering.

Overige verplichtingen

De stichting is in het kader van de normale ultoefening van haar bedrijfsactiviteiten met
leveranciers verplichtingen met een looptijd van langer dan 1 jaar aangegaan voor o.a, huur
copiers, dienstveriening e.d. De totale jaarlijkse verplichtingen bedragen ongeveer € 11.000.

In 2009 heeft de stichting, ingaande 1 september 2009 met een looptijd van 5 jaar, een
“overeenkomst voor gebrulksrecht en diensten” in het kader van een nieuw
automatiseringssysteem getekend. De vergoeding, direct afgeleid van het aantal en soort
gebruikers, bedraagt op jaarbasis ongeveer € 77.000.

Vennootschapsbelasting
De RVA is hiet vennootschapsbelastingplichtig.

TV
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Toelichting op de staat van baten en lasten per 31 december 2013

Personeelskosten
Begroting
CTI 2013 2013 2012
N &7 EUR EUR EUR
KEMG At
Salarissen T W s ra, D0042.000  4.928.821  4.684.608
| -'ﬂhor! .4
a
Saciale lasten 14 g 2014 622.000 588.991  568.059
Pensioenlastenca) 838.000 748.885 781,096
[rida; bo: ug,:,; ""l'{i
subtotaal sociale lasten en peml%‘gt‘én‘m*w« . »460.000 1.337.876 1.349.155
8
Reis- en autokosten 243.000 263.750 236.979
Uitzendkrachten/uitbesteed werku) 158.000 69.518 138.920
Overige personeelskosten 334.000 298.3249 221,909
subtotaal overige personeelskosten 735.000 631.592 597.808
7.237.000 6.898.289 6.631.571

(a) De pensioeniasten zijn tov de begroting lager ultgevalien door enerzijds lagere salarislasten en anderzijds door een

lagere staffel blj nleuwe (jongere) medewerkers tov vertrekkende medewerkers,

{b) Bij de post *Uitzendkrachten/uitbesteed werk” zijn de kosten voor een deel ten laste van een reservering afgeboekt.

Gedurende het jaar bedroeg het gemiddeld aantal
personeelsieden in loondienst van de stichting,
omgerekend naar voltljd-equivalenten (z.9.n.

FTE's) 84 81
De medewerkers, in aantallen, in loondienst per
31 december bedraagt 96 92
Afschrijvingen
Begroting

2013 2013 2012

EUR EUR EUR
Software 33.000 7.436 88.102
Kantoormachines 41.000 42.220 41.492
Kantoorinventaris 55.000 50.902 55.097

129.000 100.558 170.254
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Overige bedrijfskosten

Assessorbeheer
Huisvesting

Bureaukosten ! i
Bestuur en commissie &7~ d“‘!‘? ™

Voorlichting

Vergader- en representatiekosten
Externe adviseurs

Accountant & financléle verslagleg
Contributies

Overige kostenio

KPMG Audit

1l wanrap

g‘r;b MAMH 2014

(meds) belickhmg h

Begroting

2013 2013 2012

EUR EUR EUR
144.000 122.197  142.372
363.000 361.808  356.858
320.000 318.977 313,544
100.000  109.068 93.561
70,000 56.782 51.154
“§iffoo  112.052 97.173
65.000 60.957 62.760
24.000 30.400 25,000
58.000 62.252 59.367
80,000 442,985  236.592
.347.000 1.677.478  1.438,380

(C) In de Overige kosten 2ijn de vrijval van reserveringen en de dotaties aan de voorzieningen opgenomen.

Overige gegevens

WNT
Belssthare vaste {Voordieningan
coritters- nvarigbele [beloning \keringes wegens | Motivitie
dausulevan ingangsdatum [Einddatum  {Omwang onkoster- betazibasrop |bedindiging vanhet
Fonctle loepassing  {Naam dienstverband {dienstverband |dienstverband hl!donhg verpoedig  Jlemuiin dienstverbend denom
urderDhecteur N [iCvanderPoel Bowjweek  |€  169226)mt € 22%m
Voorsitter kaad vae Tozaidt ) [EKTM.Nipek Beleml® (€ 1745) i mt
L Razd van Toeiht o |Lvier letersijn |€  10000]mt ™ mt '
Lid Raad van Toezicht N |hviser elemip §€  10000|mt i vt il
Lid Raad van Toedicht N [SA Berteberger Jefermin [€  20000]mt o] mt vl
Lid Raad van Toexicht 8 [AGM Bulting Jefermin € 10000jeq i vt Il
* 1 termijn =3 faar

De instelling heeft de Beleldsregels toepassing WNT als normenkader bif het opmaken van
deze jaarrekening gehanteerd. De Aanpassingswet WNT, die onderdeel is van dit
normenkader, is nog niet door de Eerste Kamer aangenomen, hetgeen kan leiden tot
aanpassingen van de verstrekte informatie uit hoofde van de Aanpassingswet WNT.

Statutaire bepalingen inzake resultaatbestemming

De winst over het boekjaar 2013 Is als volgt bestemd:
Het resultast ad EUR 480.786 is verdeeld opgenomen onder egalisatie reserves (ZBO) en

overige reserves (niet-ZBO).
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Controleverkdaring van de onafhankelijke accountant

Aan: de Raad van Toezicht van de Stichting Raad voor Accreditatie
Indesn:

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening over 2013 van Stichting Raad voor
Accreditatie te Utrecht gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31
december 2013 en de staat van baten en lasten over 2013 met de toelichting, waarin zijn
opgenomen een averzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting Is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die
het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van
het directieverslag, beide in overeenstemming met de Kaderwet ZBO en de Wet normering
bezoldiging topfunctionarissen (semi)publieke sector (WNT). Het bestuur is tevens
verantwoordelijk voor de financiéle rechtmatigheid van de in de jaarrekening verantwoorde
baten, lasten en balansmutaties. Dit houdt in dat deze bedragen in overeenstemming dienen
te zijn met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.

Het bestuur is voorts verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als hij
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante
wet- an regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid Is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van
onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht,
waaronder de Nederlandse controlestandaarden, het Controleprotocol voor de Raad voor
Accreditatie 2013 en het controleprotocol WNT zoals opgenomen In de Beleidsregels
toepassing WNT.

Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze
controle zodanig plannen en uttvoeren dat een redelijke mate van zekerheld wordt verkregen
dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde
werkzaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming,
met inbegrip van het inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van
materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe
beeld daarvan alsmede in het kader van de financiéle rechtmatigheld voor de naleving van
die relevante wet- en regelgeving, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die
passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel
een oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de
entiteit. Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte
grondslagen voor financiéle verslaggeving en de gebruikte financiéle rechtmatigheldscriteria
en van de redelijkheid van de door het bestuur van de stichting gemaakte schattingen,
alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij 7ijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
om een onderbouwing voor ons cordeel te bieden.
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Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Raad voor Accreditatie per 31 december 2013
en van het resultaat over 2013 in overeenstemming met de Kaderwet ZBO en de WNT.

Voorts zijn wlj van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en
balansmutaties over 2013 voldoen in alle van materieel belang zijnde aspecten aan de eisen
van financiéle rechtmatigheid. Dit houdt in dat de bedragen in overeenstemming zijn met de
begroting en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen. |

Benadrukking van aangelegenheden omtrent het gehanteerde normenkader WNT |

WIj vestigen de aandacht op de overige gegevens op pagina 23 van de jaarrekening, waarin
is uiteengezet dat de Aanpassingswet WNT die onderdeel is van het gehanteerde
normenkader WNT nog door de Eerste Kamer aangenomen dient te worden.

Utrecht, 14 maart 2014
KPMG Accountants N.V.

J.L.C. van Sabben RA

i
EPMG Audig

1% WK 2018

i
Paraal voor wartihicatadpetenden
EPMQG Acocoum t5 NV
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan: de Raad van Toezicht van de Stichting Raad voor Accreditatie

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening over 2013 van Stichting Raad voor
Accreditatie te Utrecht gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december
2013 en de staat van baten en lasten over 2013 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtin-
gen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die

het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het
directieverslag, beide in overeenstemming met de Kaderwet ZBO en de Wet normering bezol-
diging topfunctionarissen (semi)publicke sector (WNT). Het bestuur is tevens verantwoorde-
lijk voor de financiéle rechtmatigheid van de in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten en
balansmutaties. Dit houdt in dat deze bedragen in overeenstemming dienen te zijn met de in de
relevante wel- en regelgeving opgenomen bepalingen.

Het bestuur is voorts verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als hij noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten,

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waar-
onder de Nederlandse controlestandaarden, het Controleprotocol voor de Raad voor Accreditatie
2013 en het controleprotocol WNT zoals opgenomen in de Beleidsregels toepassing WNT. Dit
vereist dat wij voldoen aan de voor ans geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle
zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de janr-
rekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn
afhankelijk van de door de accountani toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het in-
schatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg
van fraude of fouten. Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de inter-
ne beheersing in aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het
getrouwe beeld daarvan alsmede in het kader van de financigle rechtmatigheid voor de naleving
van die relevante wet- en regelgeving, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die
passend zijn in dc omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een
oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit.
Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving en de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en van de redelijk-
heid van de door het bestuur van de stichting gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van
het algehele beeld van de jaarvekening,

KPNIG Acrourtants M.V, h g hat SEHSIAT iN ondar
33263683, is ean doch heppij van £PMG Euiope LLP en 4d vap
het EPMG van zollatand) el ingen din vort 1 7ih man KPMG
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Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om
een onderbouwing voor ons oordeel te bieden,

QOordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van Stichting Raad voor Accreditatie per 31 december 2013 en van het resul-
taat over 2013 in overeenstemming met de Kaderwet ZBO en de WNT.

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balans-
mutaties over 2013 voldoen in alle van materieel belang zijnde aspecten aan de eisen van finan-
cigle rechtmatigheid. Dit houdt in dat de bedragen in overeenstemming zijn met de begroting en
met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.

Benadrukking van aangelegenheden omtrent het gehanteerde normenkader WNT

Wij vestigen de aandacht op de overige gegevens op pagina 23 van de jaarrekening, waarin is
uiteengezet dat de Aanpassingswet WNT die onderdeel is van het gehanteerde normenkader
WNT nog door de Eerste Kamer aangenomen dient te worden. Deze situatie doet geen afbreuk
aan ons oordeel.

Utrecht, 14 maart 2014
KPMG Accountants N.V.
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J.L.C. van Sabben RA



